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1. PRESENTACION DEL PLAN DE CALIDAD

El presente documento contiene el Plan de Calidad del proyecto LA CONSTRUCCION DEL
DEPOSITO DE ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48, cuyo establecer los
lineamientos, procedimientos y mecanismos de control necesarios para asegurar que las
actividades de mantenimiento y adecuaciones en las instalaciones del BATALLON DE SELVA
No. 48 “PROCER MANUELA RODRIGUEZ TORICES”, EN EL MUNICIPIO DE SANTA ROSA
DEL SURDEPARTAMENTO DE BOLIVAR” se ejecuten conforme a los requisitos técnicos,
normativos y contractuales exigidos por el Ejército Nacional de Colombia.

2. OBJETIVO Y ALCANCE DEL PLAN
2.1. OBJETIVOS

¢ Garantizar la conformidad del proyecto con las especificaciones técnicas establecidas.
¢ Prevenir no conformidades mediante controles preventivos y correctivos.

e Asegurar la satisfaccion del cliente y usuarios finales del Ejército Nacional.

e Promover la mejora continua en los procesos constructivos y administrativos.

2.2. ALCANCE

El presente Plan de Calidad establece las acciones a seguir para lograr el objeto que es “LA
CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48", asi
mismo se definen los responsables, la documentacion y comunicacién entre los procesos
involucrados.

El plan de Calidad es transversal a todo el proceso de acuerdo con el Acta de inicio del contrato
y por la duracion entrada

El Alcance del servicio para la realizacion del objeto del contrato se especifica en la propuesta
del servicio, el ANEXO TECNICO vy los requerimientos de las autoridades intervinientes

Este Plan de calidad sera entregado al responsable del CONSORCIO y Coordinadores del
proyecto para divulgacién con el personal involucrado con el fin de garantizar y velar su
cumplimiento.

Los documentos y formatos que apliquen del cliente estaran ubicados en una carpeta especifica
para el proyecto para su consulta.

e Informacién de contexto

Actualmente La Central Administrativa y Contable Especializada de Ingenieros, en adelante la
"Entidad”, pone a disposicion de los interesados el pliego de condiciones para la seleccion del
contratista encargado de ejecutar el contrato de obra publica para el PROCESO PARA EL
PROCESO DE LICITACION PUBLICA DE OBRA PUBLICA No. 247-LPOP-
CENACINGENIEROS-2025 CUYO OBJETO ES: LA CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE
ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48.
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Los documentos del proceso que incluyen los estudios y documentos previos, el estudio de
sector, asi como cualquiera de sus anexos, estan a disposicidon del publico en el Sistema
electronico de contratacion Publica —SECOP- La seleccion del contratista se realizara a través
del proceso de contratacion No. 247-LPOP-CENACINGENIEROS-2025.

La entidad evaluara las ofertas con base en las reglas establecidas en el pliego de condiciones y
en la normativa aplicable.

Todas las personas y organizaciones interesadas en hacer control social al presente proceso de
contratacion, en cualquiera de sus fases o etapas pueden presentar las recomendaciones que
consideren convenientes, intervenir en las audiencias y consultar los Documentos del Proceso
en los términos previstos en el inciso 3 del articulo 66 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
2.2.1.1.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015.

e Alcance General

Entregar las facturas a la interventoria, cumpliendo con los requisitos legales y los establecidos
en el contrato.

» Resultados esperados

Realizar las actividades del proyecto cumpliendo con el alcance y los requerimientos estipulados
en el Contrato y sus anexos, asi mismo ejecutar todas las actividades con las partes interesadas
(Cliente, proveedores, subcontratistas, comunidad y autoridades) conforme a las directrices de
del contratante

Asegurar el uso eficiente de los recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros dispuestos por
EL CONSORCIO DEPOARM 2025 Para la ejecucioén eficaz del Contrato, brindando seguimiento
y control en las actividades requeridas.

» Limitaciones y Restricciones

El presente Plan de calidad se limita a las actividades requeridas para lograr el objeto del
Contrato, considerando los siguientes requerimientos y factores:
v Las especificaciones del alcance del proyecto.
Plan de trabajo del proyecto.
El presupuesto.
Los recursos.

Riesgos.

NN

La legislacion y normatividad vigente.

Péagina 6 de 62



GESTION DE PROYECTOS
CONSORCIO DEPOARM 2025

PROYECTO: “LA CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48”.
NOMBRE DOCUMENTO: PLAN DE CALIDAD CcODIGO: C-OBRAS-001
DISCIPLINA: PROCESO REVISION: 1

Si se presenta una desviacion, esta se debe informar, justificar, autorizar y documentar.
» Exclusiones del proyecto

No se desarrollaran actividades que no estén presupuestadas ni avaladas por el contratante en
caso de que se excluyera algun requisito que haga parte del objeto y alcance del Contrato, se
debe justificar, autorizar y documentar.

» Criterios de aceptacion del entregable

v' Cumplimiento en aspectos técnicos, entrega oportuna y calidad a satisfaccién del
contratante.
v/ Cumplimiento de las obligaciones contractuales y legales.

v" Recepcion, verificacion y aprobacion de los entregables por parte del Contratante.

3. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

El MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- a través del EJERCITO NACIONAL, tiene la
obligacién de realizar las acciones necesarias para mejorar la infraestructura, generando
condiciones adecuadas para el personal militar que habita y labora en las instalaciones de los
objetos de intervencién, brindando las condiciones laborales y de sanidad dignas de acuerdo con
el mandato constitucional.

Por lo anterior, se requiere la construccién de un depdésito de armamento e intendencia, dado
que, conforme a las labores operativas y misionales del Ejército Nacional, el desarrollo en materia
de infraestructura ha sido limitado. En la actualidad, no se cuenta con instalaciones adecuadas
para garantizar la custodia segura de los elementos de intendencia y del armamento bajo
responsabilidad de la unidad, lo cual dificulta el adecuado cumplimiento de las funciones
asignadas.

Impactos Previstos del Proyecto:

+ Impacto Social: Se prevé un impacto social positivo y significativo, orientado al beneficio
de los usuarios finales, sin generar perturbaciones a la comunidad circundante. El
proyecto dotara al personal organico del BASRO48 de instalaciones apropiadas para la
recepcion, almacenamiento y conservacion de los inventarios relacionados con
elementos de intendencia, asi como del armamento a cargo de la unidad.

Ademas, el complejo de depdsitos y el blogue de oficinas se ubicardn a una distancia
prudente del resto de edificaciones del batallén, lo que favorecera la seguridad y el control
del area. El contratista debera implementar medidas para restringir el acceso de personas
no autorizadas al sitio de ejecucion, con el fin de minimizar cualquier impacto externo. En
suma, el proyecto esta concebido para mejorar el bienestar y las condiciones de trabajo
del personal militar.
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+ Impacto Ambiental: Los impactos ambientales asociados al proyecto seran menores y
de caracter temporal, limitados principalmente al manejo de escombros, residuos
generados durante la obra, emisiones de ruido y levantamiento de polvo. Durante la
ejecucion, se deberan acatar las normativas vigentes sobre disposicion final de residuos,
evitando afectaciones al suelo, molestias a personas o alteraciones al entorno.

+ Impacto Econdmico: La ejecuciéon del proyecto permitird optimizar las condiciones
fisicas de las edificaciones y mejorar el confort del personal, lo que contribuira al
desarrollo integral de las instalaciones intervenidas. Este fortalecimiento de la
infraestructura agregaré valor a largo plazo, reflejandose positivamente en los resultados
operativos y funcionales derivados de la nueva construccion.

El propdsito principal es dotar al personal militar que reside y labora en estas instalaciones de

espacios adecuados, seguros y confortables, que respalden de manera eficiente el desarrollo de
sus funciones misionales y administrativas.

Donde la obra sera:

ITEM UNIDAD LUGAR DE EJECUCION DIRECCION COORDENADAS

BATALLON DE SELVA No. 48
“‘PROCER MANUELA
RODRIGUEZ TORICES", EN
1 BASRO48 | EL MUNICIPIO DE SANTA

Via al aeropuerto, en el
municipio de Santa Rosa Del 7°5740.247" N
Sur- departamento de 74° 2" 11.647"W

ROSA DEL SUR- Bolivar
DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR

4. REFERENCIAS NORMATIVAS Y DOCUMENTALES

Para el desarrollo de las actividades del Proyecto son aplicables los siguientes documentos:

Pliego de condiciones contractuales.

Cadigo de ética.

Normas sobre control al lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

Anexo de Especificaciones técnicas.

Anexo de Cantidades y precios.

Documentos de referencia.

Cddigos, normas y leyes aplicables, ANEXO TECNICO Especificaciones técnicas.
Plan de trabajo - PDT.

Presupuestos y recursos.

Riesgos y oportunidades.

S N N N U N N N NN

Partes interesadas.
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v' Legislaciéon y normatividad vigente aplicables a los servicios que se desarrollaran durante la

ejecucion del Contrato.

v" Anexo 1. Listado Maestro Documentos — Documentos externos.

v NTC ISO 9001:2015.

v NTC ISO 10005:2018.

v Directrices y politicas del contratante

e Riesgos y Oportunidades

Los riesgos y oportunidades del proyecto. El seguimiento e identificacion se realizara a través de

los formatos semanales y mensuales, asi como en las auditorias internas.

5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA CALIDAD

a estructura organizativa de la calidad define los roles, responsabilidades y relaciones entre los
actores clave encargados de garantizar que el proyecto cumpla con los estandares técnicos y de
calidad establecidos.

REPRESENTANTE LEGAL DEL CONTRATISTA DE OBRA

3

DIRECTOR DE OBRA

J

COORDINADOR DE CALIDAD DEL PROYECTO

4

4

RESIDENTE DE OBRA SISOMA - SST

3

EQUIPO DE APOYO TECNICO
(MAESTROS, OFICIALES, AYUDANTES Y PROVEEDORES)
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6. POLITICA Y OBJETIVOS DE CALIDAD DE LA OBRA

6.1. POLITICA DE CALIDAD

EL CONSORCIO DEPOARM 2025, estd comprometido con la Satisfaccion del cliente en la
prestacién de servicios de ingenieria con calidad, mediante el cumplimiento de los requisitos
contractuales y legales, el servicio al cliente, el desarrollo del recurso humano, la mejora continua
y la gestion del riesgo, lo anteriormente declarado se cifie a las politicas de las empresas que
conforma EL CONSORCIO

Las Gerencias lideran el cumplimiento y proporcionan los recursos necesarios para la
implementacién, mantenimiento, comunicacion y mejora continua de la misma.

e Adherencia

EL CONSORCIO DEPOARM 2025, se compromete con el cumplimiento de las siguientes
clausulas del contrato:

v Cumplimiento del Cédigo de Etica

v" Cumplimiento de Normas sobre Control al Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo
Politica Anti-Fraude, Anti-Corrupcién y Antisoborno
Conflictos de Intereses

Tratamiento de Datos Personales

ANEENEE NN

Cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad y de la Politica de Derechos Humanos

6.2. OBJETIVOS DE LA CALIDAD DE LA OBRA

> General

Prestar los servicios objeto del contrato con éptimos estandares de calidad para el cumplimiento
de los requerimientos del Contratante

o Indicadores

Los siguientes indicadores Tabla 1 tendrdn seguimiento mensual para entrega al contratante
segun aplique por el responsable del CONSORCIO, Coordinador de Ingenieria conceptual,
Coordinador del proyecto, Profesional HSE, Profesional de Calidad, Administrador del contrato y
el Profesional de planeacion.

Los objetivos e indicadores HSE se describen a detalle en el Anexo 3. Plan HSE.
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Tabla 1 Indicadores

Avance esperado: Valor

% Avance porcentual global del
Cumplimiento esperado desarrollo cronograma a la
. F-GDP-
del del fecha de control. Igual Cronograma, Coordinadores
Porcentual . Mensual 061Informe
Cronograma cronograma Avance real: Valor al 0% Curva S del proyecto
L . mensual
Global inicial - % porcentual global obtenido
Avance real en la ejecucién a la fecha
de control
Presupuesto
Ahorros del Inicial - Presupuesto |n|C|aI; \_/anr
Presupuesto Presupuesto aprobado del servicio. Mayor o o _

- estimado a Presupuesto estimado a o] Al finalizar el | Seguimiento al Coordinadores F-GDP-062
estimado Porcentual ST . S .
inicial sin . 'Ia . la flnallzacmn: Vqlor real igual servicio presupuesto del proyecto Informe final

reembolsables finalizacion facturado al finalizar el al 2%
del contrato servicio.
en $COP
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Accién correctiva: Accién
emprendida para eliminar la

C(;Arrcgcl;t)icgz causa de una no
; y conformidad detectada y
acciones . )
Implementar preventivas prevenir la recurrencia. Mayor o
! Accion preventiva: Accion o] Seguimiento a . F-GDP-
eficazmente Porcentual cerradas tomada para eliminar la igual Mensual Planes de Coordinadores 061Informe
los planes de dentro del P 9 i del proyecto
L causa de una no al accion mensual
accion. plazo : .
. conformidad potencial. 90%
establecido / ., S s
No. total de Accion de mejora: Accion
" tomada para mejorar los
acciones
procesos y los resultados
esperados.
(Resultado
de la
gc;:lue;é%g Resultado encuesta:
aplicada / Puntaje total indicado por el | Mayor Evaluacion de
Satisfaccion Porcentual Resultado Resul tzrgj%ute;tt:;j Obsible' i Sal Al finalizar el dEiiTgsetgo Coordinadores F-GDP-062
del Cliente total posible fo tal p i 9 servicio . " del proyecto Informe final
Maximo puntaje total que se al Satisfaccion
de la puede obtener de la 80% del cliente
encuesta o
S encuesta.
evaluacion
aplicada)
*100
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Resultado obtenido:

en el formato.

- (Resultado Checklist afirmativo
Cun&glllrglsento obtenido/ indipado gl momento de o FT 32 Matriz .
requisitos de | Porcentual Resultado diligenciar el formapo. 100% Al flnall_zgr el de _ Coordinadores F-GDP-0_62
los TDR toj[al R,es.ultado tot.al p95|blg: servicio Aseguramlento del proyecto Informe final
Ambientales posible) Méaximo checklist afirmativo de Calidad
*100 total que se puede obtener
en el formato.
Resultado obtenido:
(Resultado Checklist afirmativo
Cumplimiento obtenido/ indicado al momento de Matriz de
de los Porcentual Resultado diligenciar el formato. 100% Al finalizar el requisitos Coordinadores F-GDP-062
requisitos total Resultado total posible: servicio legales del proyecto Informe final
legales posible) Méaximo checklist afirmativo
*100 total que se puede obtener

Péagina 13 de 62




GESTION DE PROYECTOS
CONSORCIO DEPOARM 2025

PROYECTO: “LA CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48”.
NOMBRE DOCUMENTO: PLAN DE CALIDAD CcODIGO: C-OBRAS-001
DISCIPLINA: PROCESO REVISION: 1

7. GESTION DE LA DOCUMENTACION Y REGISTROS

La informacion documentada estara disponible para consulta del responsable del CONSORCIO
y Coordinadores del proyecto en la carpeta del proyecto (ANEXO TECNICO), para los demas
profesionales que no tienen acceso se les suministran los documentos en medio digital por correo
electronico segun los requerimientos.

Para la informacion documentada del alcance de Ingenieria Conceptual se desarrolla en funcion
de la Estructura de Particién del Trabajo (EPT). Esto permitira el eficaz control y seguimiento del
Proyecto desde el menor nivel (documentos y planos) hasta su nivel global.

Para la identificacién y control de productos de Ingenieria Conceptual se utilizara el sistema de
codificacion establecido por el cliente (ANEXO TECNICO. Especificaciones Técnicas) y los
lineamientos generales establecidos en el documento “Planificacién de Proyectos” (Anexo 11).

En las diferentes Fases del Proyecto, el Planificador y los Lideres de las diferentes disciplinas
seran responsables de la codificacion de los productos que conformen los listados de Control que
se generen, y siempre se seguirdn los lineamientos establecidos en este procedimiento. La
custodia, publicacion y actualizacién de la lista de productos sera responsabilidad del
Planificador. La publicacion debe hacerse al equipo de proyecto, segun aplique, como minimo y
no limitativo a, cliente, la gerencia de proyecto, control de documentos, lideres de disciplinas y
todas aquellas coordinaciones o liderazgos involucrados en las actividades.

Para la informacién documentada del alcance del proyecto se tiene establecido el (PR-01
Procedimiento de Informacion documentada — Anexo 12) donde se especifica la elaboracion,
aprobacién, distribucion y control de los documentos y registros. En este procedimiento se indica
lo siguiente:

v Estructura documental.

v Identificacién y elaboraciéon de los documentos y registros por parte de los lideres de
proceso con participacion del personal involucrado.

Aprobacion de los documentos y registros por parte de la Coordinacion.

Divulgacién, acceso y disponibilidad de los documentos y registros.

Actualizacion y modificacion de los documentos y registros cada vez que sea necesario.
Codificacién del Contrato para procesos internos.

ANANENEN

La elaboracién y/o modificacién se debe registrar bajo la tabla de control de cambios en cada
archivo para su posterior divulgacion.

e Responsables

Administracion, control y aprobacion de documentos y
registros.

Identificacion, elaboracion, aprobacion y divulgacion de
documentos y registros, asi como su seguimiento y control
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Aplicacion y cumplimiento de los documentos y registros

No se deben realizar copias o modificaciones no autorizadas de los documentos sin la
autorizacion del responsable del proceso. Los documentos deben estar disponibles para la
consulta, conocimiento y aplicacion de las personas responsables del proceso y de procesos
relacionados.

No esté permitida la distribucion de documentacion ni de datos externamente sin autorizacion de
la Alta direccién. En caso tal que un documento interno deba ser entregado a un ente externo,
este llevara anexo el formato “Copia Controlada”.

Los registros relacionados con los entregables técnicos (formatos diligenciados, comunicados,
actas de reunion, formularios, bases de datos, entre otros) que se generen durante la ejecucion
del proyecto seran archivados en la carpeta de calidad del proyecto (PR-14 Procedimiento para
el manejo de archivos en la red — Anexo 13).

e Control de lainformacion documentada propia del contrato.

La informacién suministrada por el Contratante y la recopilada en el contrato es organizada por
el responsable del CONSORCIO y los Coordinadores del proyecto guardando los aspectos de
confidencialidad y buen manejo de la informacion.

La informacion relacionada con los entregables estara a custodia del responsable del
CONSORCIO vy los Coordinadores del proyecto, con el fin de brindar un manejo eficaz y una
distribucién confiable de la informacién conservando la integridad de los documentos en su
elaboracion, revision y la versién aprobada por El Contratante.

o Gestién documental (Control de registros)

Para la elaboracion de los entregables se tendra en cuenta la siguiente identificacién vy
codificacién (ANEXO TECNICO Especificaciones técnicas), segun aplique:

Nombre de proyecto: Este sera definido por cada lider de proyecto.
NuUmero de contrato: El nUmero correspondiente al contrato

Tipo de requerimiento: Hace referencia a la identificacion del tipo de requerimiento:
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IC Ingenieria Conceptual

Especialidad: Hace referencia a la combinacion de letras a utilizar para la identificacion de la
especialidad que desarrolla el documento.

GEN Generales

PRO Procesos

MEC Mecanica

TUB Tuberia

INS Instrumentacién y control
ELE Eléctrica

ClvV Civil

AMB Ambiental

PRE Predial

Tipo de documento: Hace referencia a la combinacién de letras a utilizar para la identificacion
del tipo de documento a desarrollar.

[ TIPODEDOCUMENTO |

GR General

ES Estudios

CcO Cantidades de obra

ET Especificacion técnica

HD Hoja de datos

IF Informes

LI Listados

PP Presupuesto

PL Planos (incluye isométricos, plot plan, y
tipicos)

PID Diagrama de tuberia e instrumentos

PFD Diagrama de flujo de proceso

MR Requisicion de material para
suministros de equipos

MC Memoria de calculo

Consecutivo: Consecucion de digitos numéricos que presentan el orden de emision de
documentos por especialidad y tipo de documento.

Revisidn: Se enumeran estas revisiones de la siguiente manera:

A Emitido para revision interna

B Emitido para revision y comentarios del Cliente
C..n Emitido para revision y comentarios del Cliente (*)
0 Version final

1...n Version final (**)
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AS Built (como quedo construido) refleja especificamente la
AB obra ejecutada fisicamente de como quedo construido un
proyecto con base en lo aprobado por El Contratante

(*) Version posterior emitida con ajuste a comentarios para revision y comentarios del Cliente.

(**) Actualizacion documento versién final, para la version final anterior se debe colocar Version final derogada.
La codificacion de los entregables se detalla en el Anexo 5. Listado Maestro de Entregables.
Las plantillas de los entregables se encuentran en el Anexo 6. Plantillas documentos.

o Emisiéon de documentos de ingenieria

Las revisiones de los documentos que se generaran durante la elaboracién, aseguramiento y
aprobacién de los entregables del contrato son las siguientes:

Revision A: Emitido para revision interna CONSORCIO.

Revision B: Emitido para revision y comentarios del Cliente.

Revision C...n: Emitido para revision y comentarios del Cliente. (*)

(*) Version posterior emitida con ajuste a comentarios para revision y comentarios del Cliente.
Revision 0: Version final.

Revision 1...n: Version final. (**)

(**) Actualizacion documento versién final, para la version final anterior se debe colocar Version
final derogada.

Los plazos para la gestion de los comentarios entre la emision y revisiones de los entregables se
describen en el Anexo 7. Procedimiento de coordinacion.

o Dossier

Se realizara la entrega del dossier de la ingenieria, estudios y gestiones ambientales y demas
alcances incluidos en el contrato, de acuerdo con lo indicado en el ANEXO TECNICO
Especificaciones técnicas, numeral 16. Se realizara la entrega fisica y digital de la informacién
requerida en el dossier segun aplique. A continuacion, se describe de forma general lo indicado
en el anexo:

El dossier debera entregarse revisado, aprobado y completo como maximo cuatro (4) semanas
después de la firma del Acta de entrega y recibo final, estos deberan entregarse en copia dura y
magnéticas idéntica en formato PDF con indice y marcadores con hipervinculos por volimenes,
y captura de texto (OCR), tomos y capitulos. Los planos se entregan en formato original DWG y
en formato PDF/A.
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Los nombres de cada archivo PDF deberan contener maximo 20 caracteres para garantizar su
lectura y transferencia en otros sistemas. Los nombres serdn abreviados en el caso de superar
el maximo permitido.

Toda la informacién debera ser entregada manteniendo y cumpliendo con las caracteristicas de
calidad wunicidad, completitud, consistencia, oportunidad, confidencialidad, fiabilidad y
autenticidad. El dossier se presentara para revision y El Contratante entregara los lineamientos
especificos de entrega.

EL CONSORCIO DEPOARM 2025 entregara la relacion de material entregado al Instituto de
ciencias, museo o Herbario avalado por InAVH, ICANH u otras entidades, con copia del
documento de entrega, con los respectivos permisos de colecta para licenciamiento ambiental de
proyectos. Para los demas documentos que las autoridades ambientales llegasen a requerir se
presentaran los soportes segun lo indicado en los términos de referencia respectivos.

Todos los documentos de la Ingenieria, estudios y documentos ambientales deben ser
entregados de acuerdo con las cantidades acordadas en fisico o magnético y en el formato del
archivo nativo y pdf.

El Dossier administrativo correspondiente a los items de los aspectos contractuales no deberéa
entregarse fisicamente solo se recibird en archivos digitales. (Ver Anexo 8. F-GDP-031 Dossier
de contratos en proyectos).

La version digital de los documentos técnicos como libros, informes técnicos, catadlogos, manuales
y dossier, graficas y figuras; asi como, los archivos nativos de los documentos seran entregados
en formato PDF/A con OCR sin ningun tipo de restriccion de lectura y/o escritura. Los planos se
entregan en formato original DWG y en formato PDF/A, en una versién compatible con la utilizada
por El Contratante, que sera informada por el interventor del contrato. Esta informacién debe
contener todas las firmas de aprobacion.

Toda la informacién relacionada con ingenierias debera ser firmada por un ingeniero con su
respectiva matricula profesional (Articulo 70 y 71 de la resolucién del Ministerio de Minas y
Energia No. 181495 de 2009).

o Lenguaje técnico (Unidades de medida)

El lenguaje técnico en las unidades de medida en lo que respecta a los calculos y simulaciones
es el siguiente, de acuerdo con el numeral 11 del ANEXO TECNICO de especificaciones técnicas:

Presion: psi (libras fuerza por pulgada cuadrada).

Presién manométrica: psig (libras fuerza por pulgada cuadrada manométricas).

Presién atmosférica: psig (libras fuerza por pulgada cuadrada relativas a la atmésfera)
Volumen de Gas: MMSCF (millones de pies cubicos estandar de gas).

Flujo de Gas: MMSCFD (millones de pies cubicos de gas por dia a condiciones estandar).
Temperatura: °F. (grados Fahrenheit).

Diametro de Tuberia: 0.00” (pulgadas).

Espesor de Tuberia: 0.00” (pulgadas).

ASANENENENENE NN
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Esfuerzo de fluencia del material: psi (libras fuerza por pulgada cuadrada).
Rating para bridas y valvulas segun ANSI (150 #RF; 300 #RF; 600 #RF etc.).
Longitudes: mm (milimetros).

Potencia mecanica: HP (Horse Power).

Potencia eléctrica Activa: KW (Kilovatios).

Potencia Eléctrica Reactiva: KVAR (Kilo voltiamperios reactivos)

Potencia Eléctrica Aparente: KVA (Kilo voltiamperios)

Intensidad de corriente eléctrica: A (Amperio).

Voltaje: V (Voltio).

Intensidad de sonido: db (decibel)

Frecuencia: Hz (Hertz).

Unidad de flujo luminoso: Im (Lumen).

Unidad de iluminancia: Ix (Lux).

Hectarea: (Ha)

AN N N NN

Codificacion trazabilidad

El Contrato para gestiones internas (centro de costos) relacionadas con el proyecto, se identifica
con el Cédigo OBRA-000-00-00-EJN, de acuerdo con el PR-01 Procedimiento de informacién
documentada (Anexo 12), esta codificacion se genera al momento de suscribir el Contrato.

El codigo del Contrato se compone asi:

OBRA-AAA-BB-CCC-DDD

Donde:

AAA: Consecutivo (Numérico)

BB: Afo

CCC: Cddigo cliente (Numérico)

DDD: Cédigo de servicio (Alfabético)

El control de la informacion documentada también estara bajo los lineamientos de los siguientes
clausulados del contrato: 15. Tratamiento de datos personales, 31. Confidencialidad, 32.

Propiedad Intelectual, 33. Responsabilidad en la seguridad en la informacién.

8. PLANIFICACION DE LA CALIDAD EN LA OBRA

La prestacion del servicio se realizard de acuerdo con las disposiciones establecidas en el
Contrato y sus anexos. El servicio se compone de las siguientes etapas:

Tabla 2 Etapas del servicio
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v' Definicién del alcance y necesidades de EL CONTRATANTE
(Contrato y sus anexos).

Planificacion del proyecto (Plan de Trabajo y Presupuesto).
Gestion de recursos (Personal, financieros, materiales,
infraestructura).

Disposicion y/o contratacion del personal competente.

Programacion y
seguimiento del
proyecto

AN

Suministro de informacion técnica por parte de EL CONTRATANTE.

Preliminares N ., s . s
Recopilacion, evaluacion y analisis de la informacién.

Elaboracién Ingenieria Conceptual.

Elaboracion Diagnostico Ambiental de Alternativas.

Realizacion de Reuniones de seguimiento, Informes periodicos de

avance.

Edicion, armado y revision interna del Documento.

Entrega al Cliente del Documento.

Ajustes finales del Documento de acuerdo con las observaciones

realizadas por EL CONTRATANTE (ajustes menores en caso de

presentarse).

v'  Ediciébn y armado final del Documento para entrega a EL
CONTRATANTE.

Entrega final v Entrega del Documento final aprobado.

Actividades

AN A NN BN N RN

SNENEN

Control y
Aseguramiento

El plan detallado de trabajo — PDT se realizara conforme al ANEXO TECNICO Especificaciones
técnicas — numeral 9.1, contendra los hitos principales del proyecto para los alcances de
ingenieria conceptual.

El responsable y los Coordinadores del proyecto serd el encargado de comunicar a EL
CONTRATANTE todo lo relacionado con la ejecucion y desempefio de las actividades del
proyecto, del mismo modo sera quien direccione y gestione con el equipo de trabajo y procesos
involucrados los cierres de las brechas encontradas.

El seguimiento y control del proyecto se realizara por medio de reuniones de seguimiento
periddicas del equipo de trabajo con la finalidad de facilitar la toma de decisiones oportunas.
Adicionalmente se documentard el seguimiento a través de los informes del contrato.

La revision y aprobacién de los Entregables estara a cargo del responsable del CONSORCIO y
los Coordinadores del proyecto y el profesional del equipo de trabajo autorizado segun aplique.

Los entregables por alcance se detallan en el Anexo 5. Listado Maestro de Entregables.

La prestacion del servicio en las diferentes etapas para la Ingenieria Conceptual se realizara en
integracion del presente documento.

9. GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y COMPETENCIAS

» Altadireccion (Gerencias)
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v

AN

AN

Aseguramiento de la disponibilidad de los recursos requeridos para la ejecucion del
proyecto y la eficacia de los medios de comunicacion interna y externa.277

Compromiso de participacién en la planificacién del proyecto.

Designar un responsable del CONSORCIO y Coordinadores para los alcances de
ingenieria conceptual los cuales mantendran informada a la Alta direccion acerca del
desarrollo del proyecto y las relaciones con el Contratante

Asegurarse de que las actividades requeridas para la ejecucién del proyecto sean
planificadas, implementadas y controladas y se dé seguimiento a su avance.

Comunicar los requisitos del proyecto al interior de la empresa, a los subcontratistas que
aplique, y resolver los problemas que surjan en el desarrollo de las actividades.

Revisar los resultados de las auditorias desarrolladas en la ejecucion del proyecto.
Realizar la revisién por la direccion evaluando el desempefio, las oportunidades de mejora
y la necesidad de efectuar cambios al presente documento.

Responsable del CONSORCIO

v

SSEEENENEN

AN

ASANENE NN N NENEN

v

ANANEN

Tiene la responsabilidad total del éxito en la ejecucion del proyecto, incluyendo la
conformidad del cumplimiento de los objetivos del Contrato.

Ser el interlocutor entre EL CONSORCIO y el Contratante.

Supervisar la planificacion técnica para garantizar los servicios a ofrecer.

Adoptar procedimientos adecuados para la planeacion, programacion, direccion,
ejecucion, evaluacion y supervision del Contrato.

Manejar los recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros; asi como la asignacion de
tareas.

Asegurar la calidad del Contrato segun los estandares de desempefio definidos
manteniendo la integridad.

Asegurar la implementacion del presente documento.

Seguimiento a las obligaciones HSE.

Revisar y autorizar cambios o desviaciones del plan de calidad.

Manejar las comunicaciones con los Clientes internos y externos.

Identificacién, seguimiento, gestion y resolucion de probleméticas.

Participar en las reuniones.

Llevar a cabo todas las actividades programadas por el area en temas HSEQ.

Evaluar el desempefio del personal a cargo.

Garantizar que el personal del equipo de trabajo sea idéneo para la actividad a realizar.

Coordinador General del Proyecto

Tiene la responsabilidad total del éxito en la ejecucién del proyecto con respecto al
alcance del proyecto, incluyendo la conformidad del cumplimiento de los objetivos del
Contrato.

Ser el interlocutor entre EL CONSORCIO y el Contratante.

Supervisar la planificacion técnica para garantizar los servicios a ofrecer.

Adoptar procedimientos adecuados para la planeacion, programacion, direccion,
ejecucion, evaluacion y supervision del Contrato.

Manejar los recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros; asi como la asignacion de
tareas.
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v' Asegurar la calidad del Contrato segun los estandares de desempefio definidos

A SANENE NN NN NEN

manteniendo la integridad.

Hacer seguimiento al cumplimento de la entrega de informes de los profesionales, revisar
la calidad de los informes y realizar las observaciones correspondientes, revisar la
cartografia tematica ajustada por los profesionales, recopilar todos los documentos
relacionados con el desarrollo del proyecto, realizar y entregar los informes y
presentaciones parciales solicitados por el cliente.

Asegurar la implementacion del presente documento.

Seguimiento a las obligaciones HSE.

Revisar y autorizar cambios o desviaciones del plan de calidad.

Manejar las comunicaciones con los Clientes internos y externos.

Identificacidn, seguimiento, gestion y resolucion de problematicas.

Participar en las reuniones.

Llevar a cabo todas las actividades programadas por el area en temas HSEQ.

Evaluar el desempefio del personal a cargo.

Garantizar que el personal del equipo de trabajo sea idéneo para la actividad a realizar.

> Profesional Social

v

v

AN

AN

Planeacion de trabajo de campo con el lider social para la caracterizacion de comunidades
que se vean afectadas por el desarrollo del proyecto.

Indagar, revisar, consultar fuentes primarias y secundarias (POT, EOT, Sisbén, informes
de gestion publica, informes DANE, informes de produccion de prestacion del servicio,
reportes de productos agroindustriales y fuentes bibliograficas) que permitan generar una
dimensién socioecondmica del area donde se desarrollara el proyecto.

Elaboracién de herramientas metodolégicas que permitan la captura, sistematizacion y
andlisis de informacién socioecondmica y cultural de las comunidades a caracterizar
teniendo en cuenta los términos de referencia establecidos.

Captura, sistematizacion y analisis de informacion socioecondémica y cultural de las
comunidades a caracterizar.

Realizar informe de las actividades realizadas en la salida de campo.

Realizar y ejecutar las correcciones solicitadas por el lider social, coordinador del proyecto
o cliente y demas requerimientos, e informarlas al equipo de trabajo.

Disefio de las presentaciones para los procesos de socializacion del proyecto.

Entregar al departamento SIG la informacion solicitada en la geodatabase, asi como la
demas informacion pertinente para la generacion de mapas y zonificacién de acuerdo con
el proyecto.

Participar en las actividades programadas por el area en temas HSEQ.

» Especialista en Gestion del Riesgo

Elaborar el componente Plan de Gestion del Riesgo bajo los términos de referencia.
Realizar analisis y valoracion de los riesgos derivados de amenazas de origen natural,
antrdpico, socio-natural y operacional que puedan afectar el proyecto.

Disefiar e implementacion de medidas de reduccidn del riesgo y la formulacion de un plan
de contingencia para dar respuesta a riesgos que se materialicen.
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v Participar en las actividades programadas por el area en temas HSEQ.

» Coordinador Técnico de Ingenieria Conceptual

v

N N N R N

\

ANANEN

Tiene la responsabilidad total del éxito en la ejecucién del proyecto respecto al alcance
de Ingenieria conceptual, incluyendo la conformidad del cumplimiento de los objetivos del
Contrato.

Ser el interlocutor entre EL CONSORCIO y El Contratante.

Supervisar la planificacion técnica para garantizar los servicios a ofrecer.

Adoptar procedimientos adecuados para la planeacion, programacion, direccion,
ejecucion, evaluacion y supervision del Contrato.

Asegurar la calidad del Contrato segun los estandares de desempefio definidos
manteniendo la integridad.

Asegurar la implementacion del presente documento.

Revisar y autorizar cambios o desviaciones del plan de calidad.

Manejar las comunicaciones con los Clientes internos y externos.

Coordinar las actividades y acciones a seguir en el desarrollo de la ingenieria, para lograr
los objetivos y el alcance del proyecto.

Establecer una interrelacion entre las disciplinas y los participantes, a fin de constituir un
equipo de trabajo multidisciplinario para el desarrollo de la ingenieria del proyecto.
Aprobar y verificar el cumplimiento de los programas de ejecucion de la ingenieria del
proyecto, garantizando el buen desenvolvimiento del mismo.

Realizar una labor de promocion, a fin de detectar y monitorear si el cliente estd conforme
con el trabajo que se le esta realizando, y conocer si se estan cumpliendo y satisfaciendo
sus necesidades y expectativas.

Coordinar y supervisar las actividades que realiza su equipo de trabajo durante la
ejecucion de la ingenieria del proyecto.

Coordinar y consolidar los requerimientos de personal para el desarrollo de la ingenieria
del proyecto.

Supervisar y controlar las actividades involucradas en la ejecucién de la ingenieria del
proyecto.

Monitorear el desenvolvimiento global del equipo y mantener una comunicacion interactiva
con los miembros del mismo.

Celebrar reuniones de trabajo con su equipo, a fin de determinar el estado de la ingenieria
del proyecto y resolver, guiar y orientar las contingencias que se presenten en cualquier
fase de la misma.

Planificar, desarrollar y verificar el disefio de la ingenieria de los proyectos.

Aprobar, distribuir y controlar los documentos inherentes a la ingenieria de los proyectos.
Establecer y hacer seguimiento en el uso de las normas y procedimientos generales para
la ejecucién de la ingenieria del proyecto.

Planificar y promover el establecimiento de la infraestructura y los recursos humanos
necesarios para la ejecucion de la ingenieria del proyecto.

Desarrollar y establecer los sistemas y procedimientos técnicos de la empresa a fin de
adecuarlos a las necesidades especificas del proyecto.

Realizar cualquier otra actividad dentro de su &mbito de competencia a solicitud del
supervisor inmediato.
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v' Proponer e implementar mejoras en los procesos de trabajo, dentro del ambito de su

v

desempefio, en concordancia con el resto de los procesos de la organizacion, normativas
internas y leyes gubernamentales, cuando apliquen.

Administrar los recursos humanos asignados a su area de gestién en cuanto a: realizar
entrevistas técnicas con fines de seleccion cuando se le solicite, impartir induccion a los
nuevos empleados, evaluar el desempefio e identificar las necesidades de formacion y
desarrollo, asi como las acciones de ajuste necesarias.

Hacer uso adecuado y mantener en buenas condiciones de funcionamiento las
instalaciones y equipos suministrados por la empresa, de acuerdo con las normas de
seguridad y salud ocupacional.

Cumplir las préacticas de seguridad y salud ocupacional, asi como también velar por el
cumplimiento de las mismas por parte del personal bajo su direccion.

Participar en las actividades programadas por el area en temas HSEQ.

Profesional Especialista - Lider de Disciplina Ingenieria Conceptual

v

NN <] AN N NN

NN

Participar en la definicion del alcance y planificacién del trabajo para lograr establecer
objetivos claros y factibles en el proyecto.

Definir los requerimientos de recursos técnicos, materiales y apoyo al desarrollo del
proyecto (bibliografia, procedimientos, equipos, materiales) para garantizar los
lineamientos de calidad requeridos por el proyecto.

Coordinar las actividades correspondientes con su disciplina.

Supervisar al personal de su disciplina asignado al proyecto, y mantener con ellos una
comunicacion permanente para asegurar el cumplimiento 6ptimo de las actividades bajo
su responsabilidad.

Asegurar la verificacion técnica de los documentos aprobando a cada uno de ellos.
Participar en las actividades interdisciplinarias correspondientes, para establecer los
lineamientos necesarios para el proyecto.

Participar y coordinar las revisiones interdisciplinarias de fabricantes dentro de su
disciplina.

Definir y clarificar responsabilidades con su contraparte.

Mantener una comunicacion oportuna y efectiva con el cliente, con el fin de esclarecer y
cumplir todos los detalles referentes al proyecto.

Determinar con los miembros del equipo, las bases de desarrollo, normas, criterios y
especificaciones a ser utilizadas en el proyecto.

Generar el Plan de calidad de la disciplina de acuerdo con el requerimiento del proyecto.
Elaborar, firmar y asegurar el cumplimiento de los planes de calidad, instrucciones de
trabajo y listas de chequeo, garantizando la ejecucion del plan de manera correcta.
Controlar y verificar la aplicacion correcta de los procedimientos establecidos para el
proyecto.

Participar en las reuniones de apertura, coordinacion y cierre del proyecto.

Apoyar a la Gerencia de Ingenieria en la definicibn del perfil de acuerdo con los
requerimientos de los proyectos.

Participar en el control del presupuesto y los programas de su disciplina (horas hombre),
con el fin de garantizar el cumplimiento de lo planificado para el proyecto.
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v' Prestar apoyo al departamento en caso de ser requerido, en las actividades adicionales
asociadas a la disciplina.

v' Proponer e implementar mejoras en los procesos de trabajo, dentro del ambito de su
desempefio, en concordancia con el resto de los procesos de la organizacién, normativas
internas y leyes gubernamentales, cuando apliquen.

v" Administrar los recursos humanos asignados a su area de gestiéon en cuanto a: realizar
entrevistas técnicas con fines de seleccién cuando les sea solicitado, impartir induccion a
los nuevos empleados, evaluar el desempefio e identificar las necesidades de formacién
y desarrollo, asi como las acciones de ajuste necesarias.

v' Hacer uso adecuado y mantener en buenas condiciones de funcionamiento las
instalaciones y equipos suministrados por la empresa, de acuerdo con las normas de
seguridad y salud ocupacional.

v' Cumplir las practicas de seguridad y salud ocupacional, asi como también velar por el
cumplimiento de las mismas por parte del personal bajo su direccion.

v Participar en las actividades programadas por el area en temas HSEQ.

v" Proyectista

v' Realizar el Modelo Electronico Tridimensional Inteligente (METI), a través de programas
de disefios, participar en las revisiones internas del Modelo y detectar interferencias con
otras instalaciones.

v' Efectuar disefios, inspecciones y pruebas en proyectos de mediana complejidad, bajo la
supervision directa del lider de la disciplina.

v' Revisar planos y documentos de fabricantes, planos ortograficos, diagramas,
especificaciones, alcances, computos métricos y listas de materiales de proyectos de
mediana complejidad.

v' Desarrollar el disefio de las instalaciones considerando accesibilidad, operatividad,
mantenibilidad, constructibilidad, seguridad y é&reas disponibles, para proyectos de
mediana complejidad.

v' Elaborar planos y diagramas bajo la supervision directa del lider de disciplina.

v Efectuar célculos de mediana complejidad.

v' Elaborar listas de materiales, lista de equipos y coOmputos métricos de proyectos de
mediana complejidad.

v' Aplicar las préacticas de disefio, normas, estandares, formularios, procedimientos,
instrucciones de trabajo y listas de chequeo de los Sistemas de Gestién del proyecto.

v' Ejecutar el proceso de levantamiento de informacion de instalaciones existentes y puntos
de conexion, asi como elaborar los croquis de las instalaciones de acuerdo con la
simbologia aplicable.

v Participar en reuniones de la disciplina y multidisciplinarias.

v' Proponer e implementar mejoras en los procesos de trabajo, dentro del ambito de su
desempefio, en concordancia con el resto de los procesos de la organizacion, normativas
internas y leyes gubernamentales, cuando apliquen.

v’ Hacer uso adecuado y mantener en buenas condiciones de funcionamiento las
instalaciones y equipos suministrados por la empresa, de acuerdo con las normas de
seguridad y salud ocupacional.

v' Cumplir las préacticas de seguridad y salud ocupacional, asi como también velar por el

cumplimiento de las mismas por parte del personal bajo su direccion.
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v

Participar en las actividades programadas por el area en temas HSEQ.

> Profesional Juridico

v

Definir lineamientos para la elaboracion de contratos, convenios y resoluciones sobre
cualquier acto de la vida institucional que genere derechos y obligaciones, visando los
mismos y en algunos casos representando a la empresa como Apoderado.

Revisar la documentacion legal (contratos, fianzas, contra garantias, convenios de
asociacion), recibida de otras empresas u organismos (Bancos, aseguradoras, clientes
etc.) que ha de ser firmada por los representantes legales.

Dirigir el proceso de asistencia legal en materia Tributaria, Laboral y Mercantil.

Realizar seguimiento a los procedimientos jurisdiccionales tramitados por abogados
externos, asi como, también la aprobacién de las horas hombres facturados.

Emitir opinion legal en los asuntos referentes a la legislacién, normas y procedimientos
administrativos.

Brindar asesoramiento a las unidades organizativas en asuntos de caracter técnico-legal.
Interpretando la legislacion vigente y asesorando a las Gerencias que lo requieran.
Estudiar, opinar y asesorar a las instancias pertinentes para garantizar la correcta
interpretacion de las Resoluciones y/o Acuerdos de la Junta Directiva relacionada con
asuntos administrativos de su competencia.

Hacer cumplir las disposiciones legales, técnicas, administrativas y normas de control
interno.

Promover la sinergia entre las unidades que conforman la organizacién con el fin de
potenciar y optimizar los productos y servicios requeridos por los clientes, socios y
directores en materia legal.

Realizar acciones para generar conocimiento y desarrollo de estrategias tendientes a la
mejora de los procesos en su area.

Proponer e implementar mejoras en los procesos de trabajo, dentro del &mbito de su
desempefio, en concordancia con el resto de los procesos de la organizacion, normativas
internas y leyes gubernamentales, cuando apliquen.

Administrar los recursos humanos asignados a su area de gestién en cuanto a: realizar
entrevistas técnicas con fines de seleccion, impartir induccién a los nuevos empleados,
evaluar el desempefio e identificar las necesidades de formacion y desarrollo, asi como
las acciones de ajuste necesarias.

Hacer uso adecuado y mantener en buenas condiciones de funcionamiento las
instalaciones y equipos suministrados por la empresa, de acuerdo con las normas de
seguridad y salud ocupacional.

Cumplir las practicas de seguridad y salud ocupacional, asi como también velar por el
cumplimiento de las mismas por parte del personal bajo su direccion.

Participar en las actividades programadas por el &rea en temas HSEQ.

Péagina 26 de 62



GESTION DE PROYECTOS
CONSORCIO DEPOARM 2025

PROYECTO: “LA CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48”.
NOMBRE DOCUMENTO: PLAN DE CALIDAD CcODIGO: C-OBRAS-001
DISCIPLINA: PROCESO REVISION: 1

> Gerencia Administrativa

v' Dar cumplimiento a las obligaciones administrativas y gestionar la facturaciéon en los
tiempos acordados.

v' Realizar todo el proceso de seleccion, contratacién y evaluacion del desempefio del
personal bajo los lineamientos del Contrato.

v/ Brindar soporte y mantenimiento en las herramientas tecnolégicas.

> Gerencia Financiera

v Atender los requerimientos de recursos econémicos de acuerdo con los lineamientos de
la Alta direccion y dar cumplimiento a las obligaciones contractuales y legales
relacionadas con el area.

» Profesional HSE

v" Responsable de las auditorias del Contrato y del seguimiento de las acciones resultantes,
también de realizar la identificacion de peligros y aspectos de las actividades a desarrollar,
establecer controles y realizar seguimiento a los mismos.

» Coordinaciéon de Control de Calidad

v' Elaborar en conjunto con los involucrados del contrato el presente documento con base a
la NTC 9001:2015, NTC ISO 10005:2018, el contrato y demas documentaciéon
relacionada.

v Apoyar la implementacion y actualizacion del presente documento.

v' Responsable del seguimiento y control de la calidad, medicién y evaluacién del proyecto
y adicionalmente de las auditorias internas del contrato y del seguimiento a las acciones
resultantes sobre las desviaciones identificadas.

» Involucrados en la ejecucién del Contrato

v' Todas las establecidas en el contrato laboral y en las especificaciones técnicas del
Contrato.

La estructura organizacional del CONSORCIO que tendra participacion en las actividades
relacionadas con el contrato, ver Anexo 4. Organigrama.
9.1. RECURSOS HUMANOS

El personal designado por EL CONSORCIO DEPOARM 2025, para la realizacion de las
actividades propias del proyecto se seleccionard de acuerdo con las competencias, formacién y
experiencia definidas en el Contrato.
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La gestidn del personal se realizara considerando las directrices del PR-19/PR-26 Procedimiento
de gestion humana/YV-ADM-PC-001 Gestion de Recursos (Anexo 14), donde se establece la
verificacién de competencias, evaluacion de habilidades, seleccién y cumplimiento de requisitos,
contratacion y vinculacién, induccién y evaluacion de desempefio.

El personal establecido para la ejecucion del proyecto se define a continuaciéon y se detallan los
perfiles en el Anexo 1. Especificaciones técnicas del contrato, numeral 13. Las dedicaciones se
indican el Anexo 9. Cargas o dedicaciones.

Tabla 3 Perfiles

PERSONAL MINIMO REQUERIDO

**Para los Profesionales Especialistas para todas las categorias se debe entender que
experiencia especifica es aquella que ha sido adquirida en proyectos directamente relacionados
con la industria de Petréleo y Gas, en la disciplina que aplica.

Durante el desarrollo de las actividades la cantidad del personal por cada categoria sera definido
por EL CONSORCIO DEPOARM 2025, de tal forma que se garantice el cumplimiento de las
actividades. La dedicacion de los recursos esta definida en propuesta econémica que hace parte
del contrato.

Los recursos de apoyo administrativo seran dispuestos segun los requerimientos para garantizar
la gestion del contrato.

LA CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48

ANOS DE
CANTIDAD TiITULO DE TiITULO DE EXPERIENCIA EXPERIENCIA DEDICACION
CARGO PREGRADO POSGRADO PROFESIONAL EXPECIFICA
GENERAL
Acreditar titulo
de posgrados
en:
Titulo profesional En el cargo de
entre alguna de las Eq&‘:::‘i"‘ﬁgng:: DIRECTOR DE
siguientes Oe:&ngm de C)BR,‘A con I;!1
alternativas: R o acreditacion de
Dlgl?cq’zbn y 2::1?::;“'8 b DIEZ (10) CINCO (5) afios en 50%
DE OBRA Ingeniero civil ANOS proyectos de que 5 MESES
Arquitecto Nota 1: No se tengan como objeto
aceptaran o alcance:
(Matrncula aatiidite de Construccion de
profesional vigente) lil-J'U dip_.lumudu edificaciones
cCurso,
sSeminano como
un estudio de
posgrado
Tituio profesional En el cargo de
entre alguna de las RESIDENTE DE
siguientes OBRA con la
UN (1) alternativas 3 aiiu;dllucibn de o
CINCO (5) TRES (3) affos en 100%
RES'ODS:XE DE Ingeniero civil N.A ANOS proyectos de que 5 MESES
“Arquitecto tengan como objeto
o alcance
(Matricula Construccion de
profesional vigente) edificaciones
UN (1) 3 £ 3 Acreditar titulo ro En el cargo de
ESPECIALISTA | lilo Qfl’"“;'“c‘i‘t'f’;;"; de posgrados Ry Ak INGENIERO O SRS
EN en: - ESPECILISTA > SR
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AROS DE
TITULO DE TITULO DE EXPERIENCIA EXPERIENCIA
PREGRADO POSGRADO  PROFESIONAL EXPECIFICA
GENERAL
ESTRUCTURAL
- conla mdltaum
Especializacion de CINCO (5) afos
-ingeniero cvil 0 Maestria enc en proyectos de que
Estuctwras o tengan como objeto
(Matricula similiar o alcance:
profesional vigente) Construccion de
Nota 1: No se edificacionss
aceptaran
estudios de
tipo: diplomado,
curso,
seminano como
un estudio de
- posgrado.
Tiulo profesional En &l cargo de
entre Jguna de las |
siguientes ELECTRICO con la
UN(9) dtemativas; acreditacion de
ESPECIALISTA cNgo(5) | TRES (3) anos en 0%
EN REDES jm eléctrico NA. ANOS w"'mwﬁ oo | 3MESES
ELECTRICAS electricista o alcanca:
Instalaciones de
(Matricula mediay baja
profesional vigente) . tension.
Acreditar titulo
de posgrades En el cargo de
en
HIDRAUUCO con
-Recursos Ia acredmon de
hidncos TRES (3) anos en
Titwo profesional | Hidraulica o proyectos de que
entre Jguna de las | similar tengan como objeto
UN (1) siguentes o alcance:
ESPECIALISTA | altemativas: Nota 1: Titulo Construccion de
EN REDES requerido para CINCO (5) edificacionss. 0%
HIDRAULICAS Y | -ingeniero ci o profesional ANOS 4 MESES
CONTRA -Ingeniero sanitaric | en Ing. Civil Notz 1:La
INCENDIOS expenencia
(Matrcula Nota 2: No se especiica sera
profesional vigente) | aceptaran contada 3 partir de
estudios de Ia optencion del
tipo: diplomado, fitulo de posgrado
curso, parael el
SEMIN3N0 CoMmo profesional en Ing.
un estudio de Civil.
posarado.
Titwlo  profesional En el cargo de
entre diguna de las INGENIERC O
siguentes ASESOREN
UN (1) altemativas: TELECOMUNICACIONES
ESPECIALISTA CINGO (5) con la acreditacion 0%
EN REDES DE | -ingeniero de NA. ANOS de TRES (3) anos 4 MESES
COMUNICACION | telecomunicaciones en proyectos de que
(VOZY DATOS) tengan dcang:m objeto
(Matricula o -
) 5 Construccion en
SR adifcaciones
Titlo  profesional o En el cargo de SST
UN@) | ove dwna de las | a0 . |osisomaoHsEQ [ o0
SISOMA siguientes gt SEIS (6)ANOS | conla mdnamm 5 MESES
dtemativas: de TRES (3) afos
en proyectos de que
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DAL
GO
entre alguna de las
siguentes En el cargo de
altemativas: TOPOGRAFO
con ka acreditacion
UN (1) :l:l' &cnico o 2 s de TRES (3) :;1;05 0%
en ANQOS | en proyectos de que
TOPOGRAFO m iy camo ot | 3MESES
-ingeniero o dicance:
Topografo Construccion en
edificaciones
(Matricula
profesional vigente)
Titulo  profesional | Acreddar titulo En el cargo de
entre dguna de las | de posgrados GEOTECNISTA
siguientes en con ka acreditacion
altemativas: de TRES (3) anos
-Geotecnia en proyectos de que
-ingeniero Civi Mecanica de fengan como objeto
suelos o similar o dcance:
UN (1) (Matricula CINCO (5) Construccion en 0%
GEOTECNISTA | profesional vigents) | Nota 1: No se ANOS edificacionss 2MESES
aceptaran
estudios de Nota 1: La
tipo: diplomado, expanencia
curso, especifica sera
seminano como contada a partir de
un estudio de 13 optencion del
posgrado. tituio de posarado.

¢ Recursos Materiales e Infraestructura (Provision de Recursos)

Las oficinas del CONSORCIO DEPOARM 2025, se ubican en la CR 9 #19-18 BRR CENTRO
Valledupar, cesar.

Los recursos adicionales requeridos para asegurar el cumplimiento de los requisitos del Contrato

se asignaran oportunamente de acuerdo con la planificacion del proyecto. La solicitud de equipos
y materiales se realizara al Profesional de compras y suministros por Email.
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Se tendrd disposicion durante toda la vigencia del contrato de las herramientas de software
licenciado para el desarrollo de las actividades de ingenieria conceptual acorde con lo indicado
en el contrato clausulado 8. Requerimientos especificos de software.

El mantenimiento de los equipos se realiza por parte del Area de Tecnologias de la Informacion
a través de mantenimientos preventivos y correctivos cuando lo amerite.

Los equipos especializados para monitoreos de aguas, aire, ruido, suelos, entre otros que hagan
parte de un servicio se validara su inspeccion y ensayo con los certificados aplicables segun
corresponda con el proveedor del servicio.

Se dara cumplimiento a las directrices del Contrato en las actividades a ejecutar y que son objeto
del Contrato. De igual forma, se haré énfasis en la seguridad y salud del personal garantizando
un ambiente de trabajo adecuado; se establece el Plan de HSE como estrategia de control de los
peligros e impactos ambientales propios del Contrato.

Seguridad Industrial

Para la parte de seguridad se les proporcionard a los trabajadores elementos de proteccion
personal de acuerdo con la actividad a desarrollar y los riesgos identificados en las areas de
trabajo.

Salud

El personal debe ingresar con los examenes ocupacionales realizados de acuerdo con las
directrices establecidas para el cargo.

Para el desarrollo seguro de las actividades se tendra en cuenta la Matriz de identificacion
aspectos y peligros, evaluacion y control de riesgos e impactos.

Gestion ambiental

Se desarrollaran actividades de manejo de residuos para mitigar cualquier impacto ambiental que
pueda ocasionar el desarrollo de las actividades del proyecto, Ver Anexo 3. Plan HSE.

10. COMUNICACIONES CON EL CONTRATANTE Y OTRAS PARTES INTERESADAS

Las comunicaciones internas y externas relacionadas con el Contrato se desarrollaran conforme
a los requerimientos contractuales y las siguientes directrices de EL CONSORCIO DEPOARM
2025.

El responsable del CONSORCIO y los Coordinadores del proyecto seran los responsables de
asegurar la recepcién, control y envio de las comunicaciones referentes a la ejecucion del
Contrato, que circulen entre EL CONSORCIO DEPOARM 2025, y El Contratante. Lo anterior
incluye direccionarlas y asegurar su atencion y respuesta oportuna, asi como su archivo.

Para garantizar comunicaciones asertivas por parte de todos los involucrados en el Contrato, se
establece lo siguiente:
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Comunicacion Interna

Se realizara una reunién periodica donde el responsable del CONSORCIO vy los Coordinadores
del proyecto se reline con el area técnica, asi como con los profesionales que participan en el
proyecto, para exponer temas de interés del proyecto, cambios que se den en el proyecto y es
un espacio donde el profesional puede exponer sus inquietudes. Se realizaran reuniones internas
para la revisién de los entregables por parte de las Coordinaciones de los alcances de Ingenieria
conceptual junto con los equipos de trabajo.

El responsable del CONSORCIO y los Coordinadores del Proyecto debe reportar periddicamente
el avance del proyecto en una reunidn operativa-administrativa del CONSORCIO DEPOARM
2025, para que esta la analice y se tomen las decisiones pertinentes.

Comunicacion Externa

Las comunicaciones con El Contratante deberan realizarse de acuerdo con los temas de interés
y las personas involucradas entre las partes ver Procedimiento de Coordinacion; el directorio del
personal EL CONSORCIO DEPOARM 2025, asi como los contactos de El Contratante se
encuentran en el Anexo 10.

gq_ s l*

Firma representante legal del Proponente
Nombre/Razon Social: CONSORCIO DEPOARM 2025
Represeniante Legal: CASTULO ANDRES ALFARO PUERTA
Documento de ldentidad: 77.158.252
NIT: NiA
Direccion fisica y Ciudad: CR 219 18 BRR CENTRO
Correo Princpal: empresassoloconstruye@@omaid.com
Telefono: 3105386251
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Panla ol Gabien R,

Firma representante legal del Integrante 1

Nombre/Razon Social del Integrante:
Participacion (%)

Representante Legal:

Documento de Identidad:

NIT:

Direccion fisica y Ciudad:

Correo Principal

Teléfono:

SOLUCONSTRUYE SA S
80%

PAOLA QUISEL GALVAN RESTREPO
22.564.327

901732665-7

CR @ 19 15 BRR CENTRO - VALLEDUPAR
emg'esassoiooonsﬂyg@gmaﬂcom
3105386251 - 3246852600

Firma representante legal del Integrante 2

Nombre/Razon Social del Integrante:

Participacion (%)
Representante Legal:
Documento de Identidad:
NIT:

Direccion fisica y Ciudad:
Cormreo Principal:
Teléfono:

EBM CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
SAS

10%

EVER DE JESUS CASTILLO JIMENO

1.047 451.172

2013331701

CR 12 D 8 A 33 BRR RINCON DEL AMPAROC -

VALLEDUPAR
construccionesebmeac@agmail.com
3014835376

Sesuf Golyal

Firma representante legal del Integrante 2

Nombre/Razon Social del Integrante:
Participacion (%)

Representante Legal:

Documento de Identidad:

NIT:

Direccion fisica y Ciudad:

Correo Prncipal:

Telefono:

e El Contratante.

DISERRASAS
10%

JESUS ALBERTO GALVAN RESTREPO
1.182.773.906

900695347-7

CARRERA 9 NRO. 19 - 18 — Centro -Valledupar
gerencia@aiserra com '
3105386251
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Ministerio De Defensa Nacional - Comando General De Las Fuerzas Militares - Ejército Nacional
- Central Administrativa Y Contable Especializada De Ingenieros

Direccién: Carrera 46 N° 202 — 20 A — 29 Puente Aranda — Bogota D.C.

Cantén Militar Occidental Coronel Francisco José de Caldas — Guardia Batallén Policia Militar N°
13

Correo: cenacing@buzonejercito.mil.co

Todas las comunicaciones estardn bajo los lineamientos de los siguientes clausulados del
contrato: 16. Tratamiento de datos personales (Politica de tratamiento de datos personales de EL
CONTRATANTE), 31. Confidencialidad, 33. Responsabilidad en la seguridad de la informacion
(M-ADI-006 Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion).

El responsable del CONSORCIO y los Coordinadores del proyecto son los responsables de
verificar el cumplimiento técnico y contractual del proyecto por parte EL CONSORCIO DEPOARM
2025 Todas las comunicaciones se haran via telefénica, correo electrénico o a través de
reuniones presenciales o virtuales.

Los registros de las reuniones con EL CONTRATANTE se consolidaran en la carpeta del proyecto
mediante el Acta de Reunién o correos electrénicos.

La periodicidad de las reuniones con EL CONTRATANTE, segun aplique se definira en la etapa
de planificaciéon (Reunién Kick off Meeting -KOM, el Plan detallado de trabajo -PDT (Emision,
revision y aprobacion de entregables), Anexo 7. Procedimiento de Coordinacion) y cada vez que
sea requiera durante las reuniones de seguimiento, de presentacién de la solucion de ingenieria,
talleres de revision de requisitos y de Design Review de la ingenieria detallada desarrollada y de
la presentacion final de ingenieria, visitas de campo y reunién con terceros.

Las comunicaciones con la Supervision o la Interventoria y el Gestor de aseguramiento se
realizaran mediante documento fisico o por correo electrénico con un tiempo aproximado de
respuesta de 5 dias habiles o segln se acuerde con cada caso patrticular.

Las comunicaciones con las Autoridades ambientales se realizaran de acuerdo con los canales
de comunicacién para documento fisico, por correo electrénico o plataformas habilitadas en
conjunto con la Supervisién o la Interventoria y el Gestor de aseguramiento segun aplique en
cada caso.

11. DISENO Y DESARROLLO

El numeral de Disefio y Desarrollo es exclusivo para la definicion de criterios en términos de
Ingenieria Conceptual, de acuerdo con lo establecido en el Anexo 11. Anexo A. Aseguramiento
de Calidad de las Actividades del Proyecto. Para el alcance del proyecto no aplica Plan de
inspeccion y ensayo dado que no se adelantaran actividades de construccion.
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11.1. Planificacién (Procesos de Disefio y Desarrollo)

EL CONSORCIO DEPOARM 2025, planifica y desarrolla los procesos necesarios para la
realizacion del producto como se indica en el documento C-PL-01P “Planificacion de Proyectos”
(Anexo 11), la planificacién de la realizacion del producto es coherente con los requisitos de los
otros procesos del Sistema de Gestion de la Calidad. El resultado de esta planificacion se
presenta en forma adecuada para la metodologia de operacion del CONSORCIO, en el Plan de
Ejecucién del Proyecto.

11.2. Elementos de entrada

EL CONSORCIO DEPOARM 2025, hace seguimiento y mide las caracteristicas del producto para
verificar que se cumplen los requisitos del mismo. Esto se realiza en las etapas apropiadas del
proceso de realizacién del producto de acuerdo con lo planificado a través de actividades de
aseguramiento y control de calidad, control del proyecto, seguimiento a subcontratistas y
proveedores, auditorias y revisiones técnicas, reuniones de seguimiento del proyecto, emision de
reportes.

Estas actividades se llevan a cabo siguiendo lo establecido en los documentos: Plan de Ejecucion
del Proyecto y Plan de calidad de los Productos de Ingenieria y de acuerdo con los
procedimientos C-PL-01P “Planificacién de Proyectos” y C-PL-03P “Informes de planificacion y
control del proyecto” (Anexo 11) dentro de las especificaciones para el alcance del Ingenieria
Conceptual se contemplan las premisas de disefio referenciadas en el Anexo 1. Especificaciones
Técnicas del contrato.

Adicionalmente y de acuerdo con el estandar técnico P-GDP-011 Aseguramiento de ingenieria
en proyectos de infraestructura se aplicara el formato F-GDP-016 Elementos de Entrada para el
Disefio (Anexo 11).

11.3. Controles de cambios y Disefio

EL CONSORCIO DEPOARM 2025, asegura la correcta revisiébn y aprobacion de planos,
documentos o calculos, esto con el propdsito de que sean elaborados segun el disefio requerido
por el cliente.

La revision, verificacion y validacion de los planos, documentos o célculos se realiza de acuerdo
con los Procedimientos: C-DG-06P “Revision y Control de Calidad”, C-DG-13P “Verificacién del
Disefio”, C-DG-07P “Validacion del Disefio” (Anexo 11) y proporcionando durante el desarrollo de
los productos el personal calificado y recursos tecnoldgicos previamente aprobados, métodos,
procedimientos y criterios definidos tanto para la ejecucion, revision y aprobacion de la ingenieria.
Los controles para aplicar a cada uno de los productos se describen en el plan de calidad de
ingenieria por cada una de las disciplinas.

Adicionalmente y de acuerdo con el estandar técnico P-GDP-011 Aseguramiento de ingenieria

en proyectos de infraestructura (Anexo 11) se aplicaran los formatos F-GDP-017 Verificacion del
Disefio y el F-GDP-020 Validacion del Disefio (Anexo 11).
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En la etapa de verificacion y validacion se realizardn reuniones conjuntas con el Gestor de
Aseguramiento y EL CONTRATANTE quienes direccionaran los requerimientos y daran el aval
en cuanto al cumplimiento a satisfaccion.

11.4. Salidas

Las mediciones de calidad del proyecto se llevaran a cabo a través de indicadores (% de
Productos con errores antes de emitirse y % de Productos emitidos bajo concesion). Se emitira
un informe mensual generado por el Coordinador de Gestién de Calidad.

El Gerente del Proyecto, los Lideres de las Disciplinas y el Coordinador de Gestion de la Calidad
verificaran que el alcance, normas, formatos, etc., estén conformes con los requisitos especificos
del proyecto.

Todas las salidas seran preservadas de acuerdo con lo establecido en el numeral 14 del presente
documento.

11.5. Cambios

os cambios de disefio y desarrollo se identifican y se mantienen registros. Los cambios se revisan,
verifican y validan, segun sea apropiado, y se aprueban antes de su implementacién. La revisién
de los cambios del disefio y desarrollo incluye la evaluacion del efecto de los cambios en las
partes constitutivas y en el producto ya entregado. Se mantienen registros de los resultados de
la revision de los cambios y de cualquier accién que sea necesaria. Todo cambio en el disefio
deberd ser autorizado por el cliente.

12. CONTROL DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS

El control de los procesos constructivos es esencial para asegurar que cada actividad
desarrollada en obra cumpla con los parametros de calidad establecidos en las especificaciones
técnicas, normas aplicables y condiciones contractuales. Este control se realizara de forma
sisteméatica, documentada y continua durante toda la ejecucién del proyecto.

Los principales procesos sujetos a control en este proyecto incluyen, pero no se limitan a:

\ Proceso Constructivo H Actividades Criticas a Controlar \
Demoliciones y Identificacién de elementos a intervenir, seguridad estructural,
desmantelamientos disposicion de residuos.

\Movimiento de tierras HExcavacic')n, compactacion, nivelacion y control de humedad. |

Preparacion de formaletas, mezclas, vaciado, curado y
pruebas de resistencia.

Alineacidn, plomo, nivel, tipo de mampuesto, calidad del
mortero.

Estructuras en concreto

Albafileria y muros divisorios

Carpinteria y estructuras

- Soldaduras, anclajes, pintura anticorrosiva y fijacion.
metalicas
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Proceso Constructivo H Actividades Criticas a Controlar
. o Tendidos, pruebas hidraulicas, sellado, ventilacion y
Instalaciones sanitarias :
pendientes.
. s Canalizaciones, cableado, puesta a tierra, cumplimiento
Instalaciones eléctricas
RETIE.
\Acabados arquitecténicos HRevoques, pintura, enchapes, cielo falso, puertas y ventanas. \
\Impermeabilizaciones HApIicacién de productos, pruebas de estanqueidad. \
Equipamiento sanitario G . . - o
mC(])biniario y Fijacion, funcionalidad, cumplimiento de disefio.

12.1. HERRAMIENTAS DE CONTROL
Se utilizaran los siguientes instrumentos para el control de los procesos:

v Listas de chequeo por actividad (con criterios objetivos de aceptacion).

v' Ensayos de laboratorio para concreto, suelos, tuberias, entre otros.

v Inspecciones técnicas diarias realizadas por el residente de obra y supervisadas por la
interventoria.

v Registros fotogréficos de cada etapa constructiva.

v Formatos de verificacion de recepcién de materiales.

v Pruebas de funcionamiento (hidrosanitarias, eléctricas, equipos, etc.).

12.2. REGISTRO Y SEGUIMIENTO

v/ Cada actividad ejecutada sera registrada en la bitacora diaria de obra.

v Las listas de chequeo seran firmadas por el residente de obra, el interventor y cuando
sea necesario, por el Coordinador de Calidad.

v Las no conformidades encontradas seran documentadas, con sus respectivas acciones
correctivas y plazos de solucion.

12.3. RESPONSABLES DEL CONTROL

Cargo Responsabilidades

\Residente de Obra HSupervisi()n directa del cumplimiento de los procesos constructivos. \

ggﬁé(:gador de Verificacion del cumplimiento del Plan de Calidad, auditorias internas.
\Maestro de Obra HEjecucic')n conforme a planos y control de calidad del equipo técnico. \
\Interventoria HValidacién y aceptacion de cada actividad constructiva. \

Control de condiciones seguras y cumplimiento ambiental durante

Profesional HSEQ ejecucion
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12.4. CRITERIOS DE ACEPTACION
Cada actividad se considera aceptada cuando:

Cumple con los pardmetros establecidos en las especificaciones técnicas del contrato.
Se han realizado y aprobado las pruebas o ensayos requeridos.
Ha sido verificada mediante lista de chequeo sin observaciones.
Esta validada por la interventoria mediante firma en el acta o formato correspondiente.

ANANEA NN

13. CONTROL DE EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA

La gestion de equipos, materiales y servicios necesarios para el proyecto se realizardn por parte
del responsable y los Coordinadores del proyecto mediante las directrices del PR-29
Procedimiento de compras y servicios/YV-COM-PC-001 Gestién Compras (Anexo 15) y las
especificaciones contractuales y/o acuerdos previos de EL CONTRATANTE con partes
interesadas (Comunidad, Autoridades locales).

El Coordinacién de Compras divulgara a los proveedores las Politicas y requerimientos exigidos
por EL CONTRATANTE, de igual forma se divulgaran los requerimientos, politicas y compromisos
del CONSORCIO DEPOARM 2025 en el desarrollo de sus actividades.

La seleccién del proveedor para el suministro de materiales, equipos o servicios se realizara por
los siguientes responsables de acuerdo con los criterios estipulados en el procedimiento y los
requerimientos contractuales:

v Proveedores de bienes y suministros: Area de compras.

v' Servicios de vehiculos: Coordinacién de transporte.

v' Equipos (Camaras, computadores, GPS, entre otros): Tecnologias de la informacion y
Area de compras.

v’ Laboratorios y empresas de servicios técnicos: Coordinadores del proyecto y Area de
compras.

La formalizacion y especificaciones del suministro o prestaciéon del servicio entre las partes se
realizaran por medio de una Orden de compra, Orden de servicio o facturas.

La recepcion y aprobacion de los servicios se realizara por parte del responsable del
CONSORCIO y los Coordinadores del proyecto. De igual forma la Evaluacion o reevaluacién de
proveedores se realizara a través del FT-18/ YV-COM-PC-001F-2 Evaluacién y Reevaluacion de
Proveedores (Anexo 15).

La subcontratacién requiere autorizacion previa de EL CONTRATANTE y se debe realizar de
acuerdo con los requerimientos del contrato descritos a detalle en el clausulado 9
subcontratacion.

v" No se podran subcontratar actividades principales del contrato.
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v' La subcontratacién no libera de la obligacién y responsabilidad por parte del CONSORCIO
DEPOARM 2025

v'Los subcontratistas deben aceptar previamente todas las obligaciones que se deriven del
contrato.

v' Las obligaciones derivadas de la subcontratacion estan a cargo del CONSORCIO DEPOARM
2025

v' La informacion y la documentacion de los proveedores sera manejada de acuerdo con el
numeral 13 del presente documento.

14. GESTION Y CONTROL DE MATERIALES E INSUMOS

La correcta gestidén y control de los materiales e insumos es fundamental para garantizar la
calidad, continuidad y seguridad en la ejecucion del proyecto. Este proceso abarca desde la
seleccion de proveedores hasta la recepcién, almacenamiento, uso y trazabilidad de los
materiales en obra.

14.1. OBJETIVO

Establecer procedimientos para asegurar que todos los materiales e insumos utilizados en la obra
cumplan con las especificaciones técnicas, normas aplicables y requerimientos contractuales,
evitando riesgos de fallas, reprocesos o incumplimientos.

14.2. REQUISITOS GENERALES PARA MATERIALES
Todos los materiales utilizados en el proyecto deberan:

v Cumplir con las especificaciones técnicas establecidas por el Ejército Nacional y el
contrato.

v Contar con fichas técnicas, certificados de conformidad y, cuando aplique,
certificaciones de calidad (ICONTEC, ISO, etc.).

v Ser verificados y aprobados por la interventoria antes de su incorporacion a la obra.

v Estar libres de defectos, humedad, dafios o contaminacion al momento de su recepcion.

14.3. PROCESO DE CONTROL DE MATERIALES

| Etapa I Actividad [ Responsable |
Seleccion de Evaluacioén técnica, legal y de calidad del Coordinador de Calidad /
proveedor proveedor. Compras

Orden con especificaciones claras y

cantidades verificadas. Director / Compras

Solicitud y compra
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\ Etapa || Actividad H Responsable
L, Verificacion fisica, fichas técnicas, certificados, |[Residente de Obra /
Recepcion en obra . - .
cantidad y estado. Auxiliar Técnico
. Proteccion adecuada segun tipo de material Bodeguero / Maestro de
Almacenamiento . ;
(cubierto, ventilado, seguro). Obra

Registro del ingreso a actividad especifica,

Uso en obra Maestro / Residente
control por lote.

Rechazply Gesthn de no conformidades y retiro del Coordinador de Calidad

devolucién material no conforme.

14.4. TIPOS DE MATERIALES A CONTROLAR

Cemento, arena, grava, concreto premezclado.

Bloques, ladrillos, morteros.

Tuberias y accesorios sanitarios.

Cables, tuberia Conduit, tableros, luminarias (RETIE).

Pinturas, impermeabilizantes, adhesivos.

Puertas, ventanas, carpinteria metalica.

Elementos de dotacién (sanitarios, lavamanos, duchas, mobiliario).

ANENENENENENA

14.5. REGISTROS Y EVIDENCIAS
Se mantendran actualizados los siguientes registros:

Formato de recepcién de materiales (fecha, proveedor, cantidad, estado).
Actas de aprobacion de materiales por parte de la interventoria.

Registro fotografico de recepcion y uso.

Lista de control de almacenamiento.

Formato de trazabilidad de materiales por actividad o frente de trabajo.

ASANENENEN

14.6. ALMACENAMIENTO Y MANEJO

Los materiales seran almacenados de forma segura, ordenada y clasificada, en areas
protegidas de la intemperie.

Se evitard el contacto de materiales himedos con productos secos (ej. cemento).

Se empleara un sistema de inventario con rotacion FIFO (First In, First Out).

El acceso a la bodega estara limitado al personal autorizado.

14.7. NO CONFORMIDADES EN MATERIALES

e Todo material que no cumpla los requisitos técnicos serd rechazado.
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e Se emitira un informe de no conformidad, incluyendo evidencia fotogréfica,
descripcién del defecto y acciones correctivas (devolucién, reemplazo, ajuste).
e Se haréa seguimiento hasta su solucion completa y se informara a la interventoria.

15. CONTROL DE LA EJECUCION Y DE LA CONFORMIDAD

El control de la ejecucion y de la conformidad busca asegurar que cada una de las actividades
realizadas durante la ejecucion del proyecto se ajusten a lo establecido en los planos,
especificaciones técnicas, normas aplicables y condiciones contractuales, y que el producto final
cumpla con los criterios de aceptacion y funcionalidad exigidos por el Ejército Nacional y la

interventoria.

15.1. CONTROL DE LA EJECUCION
Se refiere a las actividades destinadas a verificar que la construccion se esta llevando a cabo
conforme a los procedimientos y especificaciones del PGC.

15.1.1. VERIFICACION DE PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS

v' Asegurar que los procedimientos ejecutados sean los aprobados en el plan.
v" Validar el uso de equipos y herramientas adecuados.
v' Comprobar la capacitacion del personal.

15.1.2. CONTROL DE MATERIALES

v INSPECCION DE MATERIALES AL MOMENTO DE SU RECEPCION.

v ENSAYOS DE LABORATORIO (GRANULOMETRIA, RESISTENCIA, HUMEDAD, ETC.).

v CERTIFICADOS DE CALIDAD DE LOS PROVEEDORES.

15.1.3. SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES CRITICAS

v IDENTIFICACION DE PROCESOS CRITICOS (CIMENTACION, ESTRUCTURAS,

SOLDADURAS, ETC.).
v INSPECCIONES PERIODICAS.
v. PRUEBAS Y ENSAYOS EN SITIO.

15.1.4. CONTROL DOCUMENTAL

v REGISTROS DE EJECUCION (BITACORAS, CHECKLIST, REPORTES DE AVANCE).
v TRAZABILIDAD DE LOS MATERIALES Y PROCESOS.
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15.2. CONTROL DE LA CONFORMIDAD

Busca asegurar que los resultados obtenidos cumplen con lo especificado en los planos, normas
y requisitos del contrato.

15.2.1. INSPECCIONES Y ENSAYOS

v Verificacion dimensional.
v Ensayos destructivos y no destructivos (hormigoén, suelos, soldaduras).
v' Ensayos de puesta en marcha (instalaciones eléctricas, hidraulicas).

15.2.2. AUDITORIAS INTERNAS

v" Revisiones programadas del cumplimiento del PGC.
v ldentificacién de desviaciones y no conformidades.
v' Propuestas de acciones correctivas y preventivas.

15.2.3. GESTION DE NO CONFORMIDADES

v Registro y analisis de las no conformidades detectadas.
v Evaluacion del impacto en calidad, costo y plazo.
v Implementacién de acciones correctivas y seguimiento.

15.2.4. REVISION Y APROBACION FINAL

v Conformidad de los entregables (planos “as built”, manuales, certificados).
v Checklist de finalizacion.
v' Recepciodn provisional/final de la obra.

16. GESTION DE CAMBIOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS

Establecer un procedimiento sistemético y controlado para identificar, evaluar, autorizar,
implementar y registrar cualquier cambio técnico o administrativo que pueda afectar el desarrollo
del proyecto, garantizando que dichos cambios no comprometan la calidad, el cumplimiento
contractual ni la funcionalidad de la obra.

16.1. TIPOS DE CAMBIOS

v' Cambios Técnicos:
Incluyen modificaciones en planos, especificaciones, materiales, métodos constructivos,
redisefios, cambios por condiciones imprevistas en terreno, etc.

v' Cambios Administrativos:

Incluyen ajustes en el cronograma, presupuesto, personal clave, relaciones
contractuales, requisitos legales, documentacién exigida, entre otros.
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16.2. PROCESO DE GESTION DE CAMBIOS

| Etapa

|

Descripcion

Responsables \

1. Identificacion del
cambio

El contratista, interventoria o el cliente
detectan una necesidad de modificacion.

Todo el equipo técnico

2. Registro de solicitud

Se documenta en el Formato de Solicitud
de Cambio, indicando la justificacion y
naturaleza del cambio.

Contratista

3. Analisis de impacto

Evaluacion del efecto en calidad,
cronograma, costos, seguridad, medio
ambiente y legalidad.

Director / Coordinador
de Calidad

4. Aprobacion formal

El cambio debe ser autorizado por escrito
por la interventoria y/o el Ejército Nacional.

Interventoria / Cliente

5. Implementacion del
cambio

Una vez aprobado, se ejecuta el cambio y
se actualiza la planificacion del proyecto.

Residente de Obra /
Coordinador de Calidad

6. Registro final y
control documental

Se archiva el cambio con todos sus
soportes técnicos y contractuales en el
Registro de Cambios.

Coordinador de Calidad

16.3. DOCUMENTOS ASOCIADOS

ANRNENENENEN

Formato de Solicitud de Cambio Técnico o Administrativo.
Analisis de Impacto Técnico y/o Economico.

Propuesta ajustada (si aplica).

Autorizacion formal firmada.

Planos o especificaciones modificadas con control de version.
Registro de Cambios del Proyecto (matriz consolidada).

16.4. CRITERIOS DE APROBACION

Un cambio solo sera ejecutado si:

ANENENENEN

Esta debidamente sustentado y justificado.
No afecta negativamente la calidad, seguridad, o legalidad de la obra.
Ha sido analizado técnica y econémicamente.

Tiene aprobacién formal por escrito.

Estd documentado y trazado en el archivo del proyecto.

16.5. SEGUIMIENTO Y CONTROL

v Todos los cambios seréan integrados al cronograma actualizado del proyecto.
v Se realizard seguimiento de su correcta implementacion por parte del Coordinador de
Calidad y la Interventoria.
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v/ Se actualizaran los registros del plan de calidad, control de procesos, planos y
documentos técnicos afectados.

17. IDENTIFICACION Y TRATAMIENTO DE NO CONFORMIDADES

Establecer el procedimiento para identificar, registrar, analizar y corregir las no conformidades
que se presenten durante el desarrollo del proyecto, asegurando que los productos, servicios y
procesos cumplan con los requisitos técnicos, contractuales y normativos

17.1. DEFINICION DE NO CONFORMIDAD
Se considera una NO conformidad cualquier desviacion respecto a:
Los planos y especificaciones técnicas del contrato.
Las normas legales y técnicas vigentes (NSR-10, RETIE, RAS, etc.).

Los procedimientos establecidos en el Plan de Calidad.
Los criterios de aceptacion definidos por la interventoria o el cliente.

ANANENEN

17.2. TIPOS DE NO CONFORMIDADES

\ Tipo H Ejemplos

Falla en materiales, mal procedimiento constructivo, incumplimiento de
tolerancias.

Técnicas

Informacion incompleta, registros sin firmas, versiones de planos

Documentales :
desactualizados.

Ausencia de certificaciones, atrasos sin justificacion, uso de materiales no

Administrativas
aprobados.

17.3. PROCEDIMIENTO PARA EL TRATAMIENTO DE NO CONFORMIDADES

Etapa H Actividad H Responsable \
3 Identlflcacmn_ QUrante inspecciones, Residente, Coordinador
1. Deteccion ensayos, revisiones o por observacion . .
: de Calidad, Interventoria
directa.
Se diligencia el Formato de No
2. Registro Conformidad, con evidencia fotografica y Coordinador de Calidad

descripcion detallada.

Analisis de impacto técnico, contractual, de ||Coordinador de Calidad /
seguridad y continuidad del proyecto. Director

3. Evaluacién

Péagina 44 de 62



GESTION DE PROYECTOS
CONSORCIO DEPOARM 2025

PROYECTO: “LA CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48”.
NOMBRE DOCUMENTO: PLAN DE CALIDAD CODIGO: C-OBRAS-001
DISCIPLINA: PROCESO REVISION: 1
Etapa H Actividad Responsable \

4. Acciodn correctiva

Se propone solucién técnica (demolicion,
reparacion, reemplazo, ajuste documental,
etc.).

Contratista

5. Verificacién

La interventoria verifica la correccion y
cierra la no conformidad con visto bueno.

Interventoria

6. Documentacion y
seguimiento

El cierre y evidencia quedan archivados en
el Registro de No Conformidades.

Coordinador de Calidad

17.4. HERRAMIENTAS DE CONTROL

v Formato de No Conformidad (con folio, fecha, responsable, actividad afectada, causa,
accion tomada, verificacion y cierre).

AN

Bitacora de Obra (registro diario de hallazgos).
Registro Consolidado de No Conformidades (matriz en Excel o Word).
Evidencia Fotografica antes y después de la correccion.

17.5. CRITERIOS PARA EL CIERRE DE NO CONFORMIDADES

UNA NO CONFORMIDAD SERA CERRADA UNICAMENTE SI:

ANEANER NN

Se ha corregido completamente la causa raiz.

Se ha verificado técnicamente la solucion.

Se cuenta con el visto bueno escrito de la interventoria.
La evidencia queda archivada de forma clara y ordenada.

17.6. ACCIONES PREVENTIVAS Y MEJORA CONTINUA

v Se realizara analisis periddico de causas recurrentes.
v/ Se tomaran acciones preventivas para evitar su repeticion (capacitacion, cambio de

procedimientos, mejoras en supervision).
v' Se promovera la cultura de calidad y mejora continua en todo el personal de obra.

18. ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y DE MEJORA

Establecer el procedimiento para la implementacion de acciones correctivas, preventivas y de
mejora continua, con el fin de eliminar las causas de no conformidades reales o potenciales, evitar
Su repeticién o aparicion y optimizar el desempefio del sistema de gestiéon de calidad en la
ejecucion del proyecto.
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18.1. DEFINICIONES
v

detectada y prevenir su recurrencia.

conformidad antes de que ocurra.

eficiencia de los procesos constructivos.

18.2.

PROCEDIMIENTO GENERAL

A. ACCIONES CORRECTIVAS

Accion Correctiva: Medida tomada para eliminar la causa de una no conformidad
Accion Preventiva: Medida proactiva destinada a eliminar la causa de una posible no

Accion de Mejora: Actividad orientada a aumentar la eficacia del sistema de calidad y la

\ Etapa

I Actividad

Responsable

1. Identificacion

A partir de una no conformidad real.

Coordinador de Calidad /
Interventoria

2. Andlisis de causa raiz

Técnica de los 5 porqués o diagrama
de causa-efecto.

Coordinador de Calidad

3. Definicién de accion
correctiva

Establecimiento de una solucién
definitiva.

Director

4. Implementacion

Aplicacién en campo o ajuste
documental.

Residente de Obra

5. Verificacion y cierre

Evaluacion de eficacia de la accién

tomada.

Interventoria

B. ACCIONES PREVENTIVAS

\ Etapa

| Actividad

H Responsable

1. Identificacion de riesgo

Andlisis de procesos, condiciones de
obra, antecedentes.

Coordinador de Calidad /
HSEQ

2. Evaluacion de
probabilidad e impacto

Aplicacion de matriz de riesgos.

Director

3. Plan de accion
preventiva

Capacitacion, refuerzo de
procedimientos, controles adicionales.

Coordinador de Calidad

4. Seguimiento

Evaluacién de eficacia y control
posterior.

Interventoria /
Coordinador de Calidad

C. ACCIONES DE MEJORA
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\ Etapa H Actividad H Responsable
1. Deteccion de Observacién en obra, sugerencias del
: AT ~ Todo el personal
oportunidad personal, analisis de desempefio.
2. Propuesta de Documentacién de la idea y analisis de Coordinador de Calidad /
mejora factibilidad. Residente
3. Evaluacion Revision de costos, tiempos, calidad . .
S y . P y Director / Cliente
aprobacién seguridad.

Aplicacién del cambio o ajuste al

procedimiento Residente de Obra

4. Implementacion

Registro en el sistema de calidad y

R . Coordinador de Calidad
actualizacion de procedimientos.

5. Documentacion

18.3. REGISTROS Y HERRAMIENTAS

Formato de Accion Correctiva y Preventiva (ACP).
Registro de Seguimiento de ACP.

Registro de Oportunidades de Mejora.

Actas de comité de calidad (si aplica).

Bitacora de obra y reportes diarios.

ANANENENEN

18.4. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

| Indicador |  Meta
\% de acciones correctivas cerradas en plazo HZ 95%

\Tiempo promedio de cierre de no conformidades Hs 7 dias
\Nl]mero de propuestas de mejora aplicadas en obraHZ 1 por mes

|
|
\% de acciones preventivas implementadas HlOO% \
l

18.5. MEJORA CONTINUA
Se fomentara la mejora continua mediante:

Reuniones periddicas de evaluacion con la interventoria.

Capacitacion constante al personal.

Retroalimentacion de hallazgos y resultados de inspecciones.

Actualizacion de procedimientos y formatos con base en la experiencia del proyecto.

ANANER NN
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19. SEGUIMIENTO, MEDICION Y EVALUACION DE LA CALIDAD

El seguimiento se haré en las reuniones semanales con EL CONTRATANTE, de igual forma se
realizan reuniones de seguimiento por parte del equipo de trabajo para dar seguimiento al avance
de las actividades, gestionar requerimientos y plantear acciones derivadas de lecciones
aprendidas. Seguimiento con los indicadores descritos en el numeral 6.2 OBJETIVOS DE LA
CALIDAD del presente documento.

Se realizara la revision por la direccién semestralmente durante la vigencia del contrato evaluando
el estado de las acciones de las revisiones previas (si aplica), el desempefio y eficacia del servicio
en satisfaccion, conformidad de los entregables, resultados de seguimiento, resultados de
auditorias, la eficacia de la gestion del riesgo y el desempefio de los proveedores. Con el fin de
tomar acciones para las oportunidades de mejora identificadas con respecto a las necesidades
del contrato.

e Informes del contrato

Durante la ejecucion del contrato se presentaran informes semanales y mensuales de
seguimiento de acuerdo con lo indicado en el ANEXO TECNICO Especificaciones técnicas —
numeral 10 y acorde con los documentos estandares de EL CONTRATANTE:

v"Informe ejecutivo semanal (Formato F-GDP-060, Anexo 8).
v"Informe ejecutivo mensual (Formato F-GDP-061, Anexo 8).
v"Informe final (Formato F-GDP-062, Anexo 8).

Estos informes seran elaborados en conjunto semanal y mensualmente para entrega a EL
CONTRATANTE por el responsable del CONSORCIO, Coordinador de Ingenieria Conceptual,
Coordinador del proyecto, Profesional HSE, Profesional de Calidad, Administrador del contrato y
el Profesional de planeacion.

e Control de costos y seguimiento a la facturacién

El control de costos se realizar4 periddicamente y se documentard en los informes semanales,
mensuales y final.

De acuerdo con el avance de la ejecucion de los recursos, las actividades ejecutadas y recibidas
a satisfaccion por EL CONTRATANTE, se realizara mensualmente el Acta de entrega parcial
soportando el recibo de los entregables definidos (ANEXO TECNICO) Especificaciones técnicas
— numeral 6) y los lineamientos del Procedimiento de coordinacién del contrato.

Los gastos reembolsables se estiman hasta por el 10% del valor del contrato antes de IVA 'y seran
reconocidos por EL CONTRATANTE exclusivamente para los conceptos de bienes y/o servicios
que se requieran para el desarrollo del proyecto previamente solicitados y aprobados por el
Interventor designado por EL CONTRATANTE y que sean contratados con terceros (Ver a detalle
en el ANEXO TECNICO Especificaciones técnicas — numeral 7).

e Satisfacciéon del Cliente
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La satisfaccion del Cliente se medira con la Evaluacion de desempefio del EL CONTRATANTE o
el FT-40 Encuesta de Satisfaccion del Cliente (Anexo 19).

Para evaluar la satisfaccién del servicio prestado por medio del FT-40 Encuesta de Satisfaccion
del Cliente (Anexo 19), el Coordinador del proyecto solicitara al funcionario de EL
CONTRATANTE encargo del Contrato realizar la encuesta de satisfaccion, la cual sera analizada
por la Gerencia para tomar las acciones de acuerdo con el resultado en aspectos de cumplimiento
de especificaciones técnicas, cumplimiento de aspectos administrativos, desempefio HSE vy
responsabilidad social.

20. AUDITORIAS INTERNAS DE CALIDAD

El proyecto puede ser objeto de Auditorias Internas y/o Externas con el propésito de dar
seguimiento a la implementacion y eficacia del plan de calidad, la conformidad con los requisitos
legales y contractuales, de acuerdo con el PR-03 Procedimiento para Auditorias Interna (Anexo
20) y con la frecuencia establecida en el cronograma HSEQ.

Se han establecido lineamientos para la definicion e implementaciéon de acciones correctivas y
preventivas para eliminar las causas, existentes o potenciales de no conformidades o
desviaciones, asi como, evitar que se repitan o produzcan.

Entre las funciones del Coordinador de area se encuentra:

v" Brindar apoyo al Coordinador en la solucion de la no-conformidad u oportunidad de
mejora, consultando a la Gestidn de proyectos, si corresponde.

v Verificar el registro de los documentos que se modifican.

v' Solicitar la ejecucién de auditorias.

v' Determinar la urgencia del tratamiento.

v Verificar las causas de los hallazgos.

v' Coordinar el uso de las técnicas estadisticas para la investigacion de causas.

v' Analizar y validar el estado de los tratamientos de hallazgos e incluirlo en la revision
periddica.

v' Cerrar el registro de estado de hallazgos y dar por finalizada la gestion, si las acciones

tomadas resultan eficaces.
v Definir acciones correctivas y/o preventivas.

El contrato tendra auditorias internas cada 6 meses, en caso de que EL CONTRATANTE requiera
realizar la revisiéon del contrato estara bajo los lineamientos del clausulado 10 del contrato.

e Tratamiento de hallazgos
Los hallazgos encontrados deben registrarse en el FT-45 Solicitud de Acciones Correctivas,
Preventivas y Mejora, y seguir el PR-06 Procedimiento de acciones correctivas, preventivas y

mejora.

Deteccion: Las fuentes de no conformidades pueden ser:
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Auditorias.

Revisiones periédicas del desempefio.

Quejas y reclamos del Cliente.

Informes de revisiéon por la Direccion.

Otras (desviaciones de los requisitos documentados).

ANANENENEN

Cualquier persona puede detectar una no-conformidad cuando se produce una desviacion de los
requisitos establecidos o una causa potencial de no conformidades, defectos o situaciones
indeseables que dan origen a una oportunidad de mejora.

En caso de quejas y reclamos de clientes originados por servicios prestados, estos seran
radicados en los lugares y los procedimientos dispuestos para tal fin.

- Busqueda sistematica de oportunidades de mejora: ElI Coordinador del area
conformar& un Equipo técnico que defina los procesos a ser revisados criticamente para
identificar causas potenciales de no conformidades, defectos o situaciones indeseables,
cuando corresponda.

- Solucién inmediata de una no-conformidad: Si se requiere una solucién inmediata y
quien detecta la no-conformidad tiene capacidad para hacerlo, corrige el problema. Sino
puede resolverlo se lo comunica a su jefe inmediato.

- Inicio de formulario: Quien detecta una no-conformidad u oportunidad de mejora
completa el formato: Tratamiento de hallazgos, con la descripcion y acciones tomadas, Si
las hubiera, y lo remite al Coordinador del area.

El Coordinador del area analiza si la descripcién corresponde a la definicion de una no-
conformidad, la califica e indica en el formato correspondiente.

Si el hallazgo surgié de una auditoria interna, el auditor hara esta calificacion.

21. REVISION DEL PLAN Y DEL SISTEMA DE CALIDAD EN OBRA

21.1. ACTIVIDADES DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

En el desarrollo de las actividades por parte del CONSORCIO DEPOARM 2025, es necesario
realizar el control de calidad de cada una de las actividades previstas, con el fin de asegurar el
cumplimiento de los Documentos de referencia que apliquen y demas normatividad aplicable.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta el protocolo de aseguramiento de calidad
que debera ser implementado en el desarrollo de los entregables que sean realizados bajo el
Contrato.

Los puntos de control que deberan ser verificados en cada una de las etapas de la Ingenieria

Conceptual, y que se detallan a continuacién, tendran como criterio de aceptacién el
cumplimiento de los requerimientos establecidos para cada entregable. En las diferentes etapas
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de elaboracion, revisién y aprobacion de los productos de ingenieria se aplicara el FT-32 Matriz
de aseguramiento de calidad (Anexo 16).

21.1.1. ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE PLANIFICACION

Una vez se ha notificado por parte de EL CONTRATANTE, la adjudicacién del Contrato al EL
CONSORCIO, se procede a realizar las siguientes actividades y verificacién de requisitos:

o Designacion por parte de la Gerencia del responsable del CONSORCIO vy los
Coordinadores del proyecto que seran los responsables de la ejecucion del proyecto.

¢ Identificacién de los Documentos de referencia y normatividad aplicables.

¢ |dentificacion de la Metodologia de Presentacion de estudios ambientales y lineamientos
para la presentacion de la Ingenieria Conceptual que se encuentre vigente y aplicable al
proyecto.

e Verificacion de la fecha de inicio del proyecto, mediante acta o reunién de inicio con EL
CONTRATANTE.

e Generacion del Plan de trabajo detallado del proyecto en MS Project, tomando como
referencia y puntos de control, la fecha de inicio establecida por EL CONTRATANTE y la
duracién del proyecto indicada en la propuesta presentada. El Plan de trabajo debera ser
aprobado por EL CONTRATANTE mediante reunién o mediante correo de aceptacion de
EL CONTRATANTE.

e ElPlan de trabajo debera contemplar los tiempos de estructuracion de los entregables de
Ingenieria conceptual y los entregables del proyecto, el tiempo de aseguramiento de
calidad interno y los tiempos de verificacibn y aprobacion por parte de EL
CONTRATANTE.

El Plan de trabajo aprobado seré la base para el seguimiento del cumplimiento de los tiempos de
ejecucion del proyecto, a través de la presentacion de los entregables y el seguimiento de la
Curva S, actividades que estaran a cargo del responsable del CONSORCIO y los Coordinadores
del proyecto, asi como del Profesional Planeacion.

Cualquier desviacion del Plan de trabajo que genere un retraso en los tiempos de entrega final a
EL CONTRATANTE o su radicacion, debera ser concertado y tramitado con EL CONTRATANTE
y documentarse a través del FT-75 Gestion del Cambio (Anexo 17).

e La asignacién de profesionales internos o contratacion de profesionales externos, que
seran encargados de cada uno de los entregables, de acuerdo con los Documentos de
referencia y la propuesta presentada.

v' Se debera verificar que los profesionales asignados para las diferentes tematicas
y especialidades del proyecto cumplan con los perfiles establecidos en el Contrato.
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e Generacion del Contenido y Plantilla de los Entregables.

v' Se debera verificar que el contenido de los entregables incluya la totalidad de los
numerales y sub-numerales requeridos.

v' Se debera verificar que cada numeral del contenido del entregable cuente con un
profesional responsable para su ejecucion y una fecha de entrega.

v' A partir del contenido del entregable, se debera generar la plantilla de cada uno
de los capitulos que integran los entregables. Esta plantilla debera conservar los
numerales y sub-numerales del contenido, lo cual deberd ser verificado durante la
etapa de estructuracién del documento, asi como en el aseguramiento del mismo.

e Preparacion de lalogistica necesaria para la salida de campo

v' Verificacion de las Cooperativas de transporte de la zona del proyecto, que
cuenten con los documentos requeridos para la prestacion de sus servicios. En
areas operativas de EL CONTRATANTE se debera consultar al supervisor del
contrato sobre las cooperativas que se encuentren avaladas para la prestacion del
servicio. En &reas No operativas de EL CONTRATANTE, se buscara que las
cooperativas a contratar se encuentren radicadas en la zona donde se llevara a
cabo el proyecto.

v Definicién del apoyo logistico y HSE para el acompafiamiento de la salida de
campo.

v Definicién de los lugares de alojamiento mas convenientes para el desarrollo de la
salida de campo (Cabecera municipal o Vereda).

v' Solicitud de equipos y formatos de campo (fisico o digital), necesarios para
asegurar la correcta captura de informacion primaria en campo, acorde con los
requerimientos de los Documentos de referencia.

El cumplimiento en el desarrollo de las actividades y del aseguramiento de calidad de la Etapa
de Planificacion del proyecto en los alcances de Ingenieria Conceptual, se deberan dejar
plasmadas por parte de los Coordinadores del proyecto en el Formato FT-32 Matriz de
aseguramiento de calidad (Anexo 16), en el cual se consignara para cada punto de control, la
fecha de la ejecucion de la actividad o del aseguramiento realizado, asi como el responsable de
la misma, el criterio de aceptacion y la aprobacion por parte de EL CONTRATANTE (para aquellas
actividades en las que sea necesaria).

21.1.2. ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE SALIDA DE CAMPO

Las actividades por desarrollar y verificar como parte del aseguramiento de calidad en esta etapa
del proyecto son las siguientes:

e Solicitud de la apertura de convocatorias en el Servicio Publico de Empleo para la MOC y
MONC que sea necesaria para el desarrollo de las actividades de campo.
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v' Se debera verificar que la apertura de la convocatoria garantice los dias necesarios
para que los profesionales sociales puedan hacer entrega de las convocatorias a
los presidentes de JAC y alcaldias y que la comunidad tenga el tiempo suficiente
para realizar su postulacién, esto significa que la convocatoria deberia estar
abierta hasta 3 dias después de realizado el acercamiento con el Gltimo presidente
de JAC del area de influencia.

v/ Se contara con un apoyo logistico y HSE en campo, durante el tiempo de
permanencia de los profesionales, que facilite las actividades de la toma de
informacién y se encargue del monitoreo constante de las condiciones HSE de los
profesionales, asi como de temas de seguridad fisica en el area.

e Durante la salida de campo, el profesional logistico y los lideres tematicos deberan
mantener una permanente comunicacion con el responsable del CONSORCIO y los
Coordinadores del proyecto, de tal manera que se realice de manera periddica el
seguimiento de las actividades ejecutadas en campo y los posibles contratiempos que
puedan dificultar el cumplimiento de los tiempos establecidos para la etapa de campo.

v' Se debera verificar el cumplimiento de los tiempos de campo asignados a cada
area tematica.

v' En caso de presentarse retrasos en alguno de los componentes, se evaluara el
impacto que este retraso puede tener en el Plan de trabajo general del proyecto y
en caso de una afectacion en la fecha de entrega final del estudio, se comunicara
la situacion a EL CONTRATANTE para la toma de decisiones en conjunto y se
documentara en el FT-75 Gestion del Cambio.

El cumplimiento en el desarrollo de las actividades y aseguramiento de calidad de la etapa de
salida de campo, se deberan dejar plasmadas por parte del responsable del CONSORCIO y los
Coordinadores del proyecto en el Formato FT-32 Matriz de aseguramiento de calidad (Anexo
16), en el cual se consignara para cada punto de control, la fecha de la ejecucién de la actividad
o del aseguramiento realizado, asi como el responsable de la misma.

21.1.3. ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE ESTRUCTURACION DEL
DOCUMENTO

Una vez los profesionales han retornado de campo, se tiene establecido en el Plan de trabajo y
en el contenido de los entregables, un tiempo destinado para la estructuracion de cada numeral
o capitulo, por parte de los profesionales especialistas responsables de su ejecucion.

Cumplido dicho tiempo de estructuracion, el capitulo o los numerales asignados a cada
profesional son enviados a los Coordinadores del proyecto segun aplique cada alcance, quienes
compilan y estructuran el capitulo de acuerdo con el contenido del Entregable y los Documentos
de referencia aplicables, y realiza el primer filtro de aseguramiento de calidad, en el cual se
comprueba la presencia de informacion en cada uno de los numerales del contenido o lista de
chequeo.
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El proceso de aseguramiento de calidad de los entregables en la etapa de estructuracion del
documento seré desarrollado de la siguiente manera:

La revisién y el aseguramiento de los capitulos del entregable, se realizara por parte del
responsable del CONSORCIO y el Coordinador del Proyecto, sobre el archivo en Word,
mediante las herramientas del médulo Revisar y Control de Cambios del software, de
tal manera que se pueda observar la trazabilidad de los ajustes solicitados por el
encargado del aseguramiento y las respuestas dadas o ajustes realizados por el
profesional encargado del capitulo o numeral que es objeto de aseguramiento.

El aseguramiento de cada capitulo tendrd ademas una verificacion transversal por parte
del profesional de SIG y Cartografia, quien verificara la consistencia de la informacion
contenida en los documentos del proyecto relacionadas con areas y coordenadas,
respecto de la informacién que se encuentra consignada en la GDB (Geodatabase) del
proyecto.

Una vez las observaciones han sido atendidas por el profesional, se realiza una segunda
verificacion por parte del encargado del aseguramiento, relacionada con el cumplimiento
de los ajustes solicitados y dando su visto bueno. Cumplida esta etapa el capitulo cuenta
con un doble aseguramiento y es liberado por parte del responsable del CONSORCIO y/o
Coordinadores del proyecto y se procede a su envio a EL CONTRATANTE para su
verificacion.

VERFCADION TRANSVERSAL

A

SG Y CANTOGRARA

Los archivos que contienen la trazabilidad del aseguramiento interno realizado a cada capitulo,
es decir aquellos archivos que contienen el control de cambios con las observaciones del equipo
de aseguramiento y las respuestas de los profesionales, deberan almacenarse en la carpeta del
proyecto, como Version A Aseguramiento, de tal manera que pueda ser verificada la realizacion
del aseguramiento interno por parte de EL CONTRATANTE.

Paralelamente, los archivos Versién A, aprobados internamente y que seran liberados para
revision de EL CONTRATANTE, se deberan almacenar en la carpeta del proyecto como Versiéon
A Liberados.
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Por otra parte, el aseguramiento de calidad comprende también la revision y verificacién de los
anexos consignados en cada capitulo, verificando que se encuentren adecuadamente nombrados
en el documento y que los anexos correspondan al soporte que se esta refiriendo en el
documento. Se verificara que los anexos abran adecuadamente y que su contenido se encuentre
editado.

Los anexos que involucren operaciones aritméticas o desarrollo de ecuaciones se deberan
verificar para garantizar que las operaciones correspondan a los céalculos que efectivamente se
deben desarrollar en el anexo.

Los capitulos tendran responsable de la elaboracion, revision y aseguramiento, asi como la
aprobacion y liberacion para el envio a EL CONTRATANTE.

e El capitulo enviado a EL CONTRATANTE no contiene el control de cambios realizado en
el aseguramiento interno y su versién es la version A.

e Sobre la version A del estudio, EL CONTRATANTE realiza sus observaciones en el
maoédulo de Revisar y/o Control de Cambios del Word, de tal manera que también se
pueda observar la trazabilidad de los comentarios y sus respectivas respuestas.

e Las observaciones de EL CONTRATANTE son atendidas por parte de los profesionales
especialistas y verificadas por el equipo de aseguramiento interno, previo a su nuevo
envio a EL CONTRATANTE (Version B).

e EL CONTRATANTE verifica el cumplimiento de las observaciones realizadas y envia via
correo electrénico el Aprobado del Capitulo, o las observaciones adicionales que pudieran
generarse.

e De existir observaciones adicionales se realizara el procedimiento anterior, hasta que el
capitulo sea aprobado por parte de EL CONTRATANTE.

e Una vez el capitulo es aprobado por EL CONTRATANTE, la version sera la Version 0
Final y el documento pasa a edicién final y generacion de PDF.

El cumplimiento en el desarrollo de las actividades y aseguramiento de calidad de la etapa de
estructuracion de los Entregables, se deberan dejar plasmadas por parte del Responsable del
CONSORCIO y los Coordinadores del proyecto en el Formato FT-32 Matriz de aseguramiento
de calidad (Anexo 16), en el cual se consignara para cada punto de control, la fecha de ejecucion
de la revisidn y aseguramiento interno realizado, el responsable del aseguramiento de calidad,
asi como la fecha de verificacion y aprobacion de cada capitulo por parte de EL CONTRATANTE.

Para cada uno de los capitulos del entregable, se adelantaran las actividades de revision,
aseguramiento, aprobacion y liberacion descritas anteriormente, dando prioridad a las siguientes
verificaciones:

e Verificar la presencia de la totalidad de capitulos y numerales establecidos en los
Documentos de Referencia.

Péagina 55 de 62



GESTION DE PROYECTOS
CONSORCIO DEPOARM 2025

PROYECTO: “LA CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE ARMAMENTO E INTENDENCIA EN EL BASRO 48”.
NOMBRE DOCUMENTO: PLAN DE CALIDAD CcODIGO: C-OBRAS-001
DISCIPLINA: PROCESO REVISION: 1

o Verificar el cumplimiento de los requerimientos establecidos en los Documentos de
referencia y en la Metodologia General de Presentacion de estudios ambientales y los
Lineamientos de presentacion para la Ingenieria conceptual, para cada Entregable.

e Verificar la conformidad de la informacién consignada en cada capitulo con respecto a la
informacién existente en la GDB del proyecto.

e Verificar el cumplimiento de la Normatividad aplicable a cada uno de los capitulos y
numerales de los entregables, establecida en los Documentos de referencia, en la
Metodologia General de Presentacién de estudios ambientales y los Lineamientos de
presentacion para la Ingenieria conceptual.

e Verificar la presencia y conformidad de los anexos de cada Entregable.

Los Entregables (Documentos, anexos, planos, cartografia y GDB) que se encuentran en Version
0, es decir aquellos que han sido aprobados por EL CONTRATANTE y que estan en el proceso
de edicion final y generacion de PDF, pasaran a almacenarse en la carpeta del proyecto como
Version Final y estaran listos para su entrega final a EL CONTRATANTE.

22. IDENTIFICACION Y TRAZABILIDAD

La identificacion y la trazabilidad del proyecto se realizaran a través del seguimiento de los
procesos y procedimientos involucrados y la revisién de los registros establecidos para cada una
de las actividades, garantizando el cumplimiento del presente plan de calidad.

Las reuniones del proyecto entre el equipo de trabajo y las demas areas involucradas se deben
documentar bajo el formato Acta de reunion o correos electrénicos.

23. PROPIEDAD PERTENECIENTE AL CLIENTE O PROVEEDORES EXTERNOS

EL CONSORCIO DEPOARM 2025, asegurara la proteccion de la informacion confidencial y de
los derechos de propiedad. El personal involucrado en las actividades del Contrato esta
concientizado sobre la confidencialidad de la informacion y de los derechos de propiedad de los
clientes tanto internos como externos bajo las condiciones declaradas en el Contrato laboral.

EL CONTRATANTE habilitara a EL CONSORCIO el acceso a la informacién del proyecto a través
del siguiente enlace a los usuarios autorizados.

La informaciéon suministrada por EL CONTRATANTE, la documentacion de referencia de las
Entidades Normativas y de Autoridades Ambientales requeridas para la elaboracién de los
entregables de Ingenieria Conceptual seran conservadas y custodiadas por el responsable del
CONSORCIOQ y el Coordinador del proyecto a la que tendran acceso controlado los profesionales
que participen en el Contrato, garantizando su integridad, disposicion y confidencialidad.

Los documentos que se produzcan como resultado de la ejecucion del proyecto son de propiedad

de EL CONTRATANTE, de esta forma EL CONSORCIO DEPOARM 2025, se obliga a cumplir
con los requerimientos expresados en el Contrato.
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24. PRESERVACION DE LAS SALIDAS (PRODUCTO)

La informacion recibida y generada debera ser organizada por los Coordinadores del proyecto,
asi como archivada en las carpetas del proyecto. Estos documentos se alojaran en el siguiente
repositorio por parte del personal autorizado del CONSORCIO informado a EL CONTRATANTE
cada vez que se realice y describiendo la entrega que se esta realizando por Email.

La version final de los documentos se entregara de acuerdo con lo establecido en las
especificaciones del contrato.

Se utilizardn métodos cuidadosos de manipulacién de la informacién para prevenir el dafio o la
pérdida de los documentos. El acceso a la informacién de la carpeta del proyecto estara
exclusivamente para los profesionales que participen en el Contrato, garantizando su integridad,
disposicién y confidencialidad.

25. CONTROL DE SALIDAS NO CONFORMES

Las salidas no conformes identificadas en revisiones periddicas del desempefio, de quejas y
reclamos, informes de la direccién, asi como de los entregables que no cumplen a satisfaccion
con los requisitos estipulados por el Cliente, deben ser detectadas segun los lineamientos de
atencion al cliente y aseguramiento, y deben ser tratadas de la siguiente manera con el fin de
garantizar de que se apliquen los correctivos necesarios para dar cumplimiento a los requisitos
del Cliente:

Tabla 3 Tratamiento para las salidas no conformes

Ajuste y verificacion del entregable para que cumpla con los requisitos

a) Correccion.

estipulados por el Cliente, de acuerdo con los hallazgos encontrados en la
elaboracion o aseguramiento del entregable antes de la entrega al Cliente.

b) Separacion, contencién,
devolucion o suspension.

Aplica para los entregables que son erréneos con informacién inexacta o que no
esté acorde a lo estipulado, por lo tanto, se requiere que sean retirados para
evitar su uso.

Se informa al Cliente la salida no conforme y con base en sus indicaciones se da
el tratamiento, entre las posibles indicaciones se encuentran:

Reprocesamiento, eliminacion o reduccién de la No conformidad a un nivel
aceptable acordado, remocién de la no conformidad por completo.

c¢) Informacion del cliente.

d) Obtencién de autorizacién
para su aceptacion bajo
concesion.

Autorizacién o acuerdo con el Cliente para que los entregables sean recibidos
conforme al cumplimiento alcanzado.

La deteccion de una salida no conforme puede realizarla EL CONTRATANTE, el Area de
proyectos, asi como cualquier lider de proceso responsable directo o indirecto del producto o
servicio.

La salida no conforme, queja, reclamo o sugerencia en caso de presentarse sera atendida

oportunamente por el responsable del involucrado conforme a lo establecido EL CONSORCIO
DEPOARM 2025, ver PR-05 Procedimientos para el control de servicios no conformes, PR-06
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Procedimientos de acciones correctivas, preventivas y de mejora, y PR-07 Procedimientos para
la atencion de quejas, reclamos y sugerencias (Anexo 18), realizando el registro del andlisis y
tratamiento en el FT-45 Solicitud de acciones correctivas, preventivas y de mejora (Anexo 18);
esta respuesta debe ser tramitada en un plazo no superior a cinco (5) dias habiles. Y para los
tramites referentes a la Ingenieria Conceptual se deberdn gestionar bajo los esquemas
establecidos en el Anexo 11. Anexo A. Aseguramiento de Calidad de las Actividades del Proyecto.

26. PLAN DE CONTINGENCIAS Y GESTION DE RIESGOS

Establecer un marco preventivo y de respuesta para identificar, controlar y mitigar los riesgos que puedan
afectar directa o indirectamente la calidad de los procesos, materiales, documentacion y entregables del
proyecto. Este plan busca garantizar que, ante situaciones adversas, se mantenga la conformidad con los
requisitos técnicos y contractuales.

26.1. ALCANCE
Aplica a todos los elementos del sistema de calidad del proyecto, incluyendo:

Control de procesos constructivos.
Gestion documental y de registros.
Verificacion de materiales y ensayos.
Interaccion con la interventoria y el cliente.
Evaluacién y entrega de resultados finales.

ASANENENEN

26.2. RIESGOS QUE AFECTAN LA CALIDAD

\ Categoria H Riesgo Especifico H Impacto en la Calidad \
Pérdida de registros técnicos, errores en Falta de trazabilidad,

Documental 4 . . . " .
formatos, versiones desactualizadas. incumplimientos en auditorias.

Técnicos Uso de materiales no conformes, fallos en |Actividades mal ejecutadas o con
procedimientos. reproceso.

Rotacién de personal técnico clave, errores |Fallos en la ejecucion y
por falta de capacitacion. supervision.

Dificultades para cumplir
especificaciones técnicas.

Cambios sin autorizacion, falta de Tiempos muertos, descoordinacion
respuesta oportuna de interventoria. de controles de calidad.

Humanos

Ambientales ||Lluvias, deslizamientos, alta humedad.

Contractuales
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26.3. PLAN DE CONTINGENCIAS DE CALIDAD

Riesgo

Accion Preventiva

Contingencia (Accion
Correctiva)

Responsable

Errores en formatos
o documentacion

Capacitacién y uso de
versiones controladas

Correccion inmediata,
validacion con
interventoria

Coordinador de
Calidad

Materiales no
conformes

Verificacion en sitio
antes del uso

Retiro y reposicion del
material, informe de no
conformidad

Residente /
Coordinador de
Calidad

Pérdida de registros
o respaldos

Copias digitales y
almacenamiento en la
nube/local

Recuperacion mediante
soporte técnico o
repeticion de ensayos

Director / Calidad

Atrasos por clima
gue afecten
controles

Reprogramacién con
buffers de tiempo

Aplicacion de plan de
contingencia climatica

Director de Obra

Ausencia de
personal clave en
obra

Plan de reemplazo y
doble conocimiento

Suplencia inmediata con
personal entrenado

Representante del
Contratista

26.4. EVALUACION DE RIESGOS DE CALIDAD

Se aplicara una matriz de probabilidad e impacto, revisada mensualmente por el equipo de

calidad, para:

Priorizar riesgos.

AN

Planificar respuestas.
Reforzar areas criticas.

Informar decisiones de la direccion del proyecto.

26.5. HERRAMIENTAS Y REGISTROS

ASENENENEN

26.6.

Matriz de Riesgos del Plan de Calidad.

Plan de Accién ante Riesgos

de Calidad.

Registro de Incidentes de Calidad y Lecciones Aprendidas.
Check lists de verificacion preventiva por proceso.
Informe de seguimiento mensual del plan de contingencias.

RESPONSABILIDADES

| Cargo

H Responsabilidad Principal \

|Coordinador de Calidad

HEjecutar y mantener actualizado el plan. \
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| Cargo H Responsabilidad Principal \

. Tomar decisiones operativas ante
Director de Obra P
eventos.
. Comunicar desviaciones o potenciales
Residente de Obra - P
riesgos.
. Validar la eficacia de las medidas
Interventoria
adoptadas.

26.7. SEGUIMIENTO Y MEJORA CONTINUA
El Plan de Contingencias del Sistema de Calidad sera objeto de:

Revision mensual o posterior a cualquier incidente significativo.

Retroalimentacion con la interventoria.

Actualizacion seguin nuevas condiciones, lecciones aprendidas o cambios técnicos.
Difusién al personal a través de reuniones de calidad en obra.

(:’7/ — 3 i ) \/I\(‘qj*,__,

ANENENEN

FERMIN ALFREDO BERTEL VILLARREAL CASTULO ANDRES ALFARO PUERTA
C.C. No. 77.205.810 de Barranquilla C.C. No. 77.158.252 de Agustin Codazzi
INGENIERO INDUSTRIAL REPRESENTANTE LEGAL

Especialista en salud ocupacional

Magister en educacion ciencia y tecnologia
Magister en liderazgo y desarrollo profesional
Auditor lider IRCA ISO: 45001

Auditor de sistemas integrados de gestion
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ANEXOS Y FORMULARIOS
Anexo 1. Listado Maestro de Documentos.

Anexo 2. FT-22 Matriz de Riesgos y Oportunidades; PR-16 Andlisis Riesgos y Oportunidades.

Anexo 3. Plan HSE.

Anexo 4. Organigrama.

Anexo 5. Listado Maestro de Entregables.

Anexo 6. Plantillas Documentos.

Anexo 7. Procedimiento de coordinacion.

Anexo 8. Formatos.

Anexo 9. Carga o dedicacion personal.

Anexo 10. Directorio.

Anexo 11. C-PL-01P Planificacién de Proyectos; C-DG-06P Revision y Control de Calidad; C-DG-

07P Validacion del Disefio; C-DG-13P Verificacion del Disefio; Anexo A. Aseguramiento de

Calidad de las Actividades del Proyecto.

Anexo 12. PR-01 Procedimiento de informaciéon documentada.

Anexo 13. PR-14 Manejo de archivos en la red.

Anexo 14. PR-19 Procedimiento de gestibn humana; Gestion de Recursos.; PR-26 Procedimiento

de desempefio del personal.

Anexo 15. PR-29 Procedimiento de compras y servicios; YV-COM-PC-001 Gestion Compras; YV-

COM-PC-001F-2 Evaluacion y Reevaluacién de Proveedores; FT 18 Evaluacion y reevaluacion

de proveedores.

Anexo 16. FT-32 Matriz de aseguramiento de calidad.
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Anexo 17. PR-37 Procedimiento Gestion del cambio, FT 75 Gestion del cambio.

Anexo 18. PR-05 Procedimientos para el control de servicios no conformes; PR-06
Procedimientos de acciones correctivas, preventivas y de mejora; PR-07 Procedimientos para la
atencion de quejas, reclamos y sugerencias; FT-45 Solicitud de Acciones Correctivas,
Preventivas y Mejora.

Anexo 19. FT-40 Encuesta de Satisfaccion del Cliente.
Anexo 20. PR-03 Procedimiento para auditorias internas.

Anexo 21. FT-19 Matriz de Partes Interesadas.

Nombre del proponente EL CONSORCIO DEPOARM 2025
Nombre del Representante Legal CASTULO ANDRES ALFARO PUERTA
C. C. No. 77.158.252 de Agustin Codazzi

A—ED
C\Q\\C/'\’\ =

(Firma Repres’éﬁfante Legal)
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